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CONVOCATORIA

Oscar Manuel Oliveira Gaspar, Presidente da Assembleia Geral da Santa Casa da
Misericordia de Vagos, vem, nos termos da alinea b) do n® 2 do art.® 22° do respetivo
Compromisso, convocar os Irmaos para a Sess&o Ordinaria desta Assembleia, que se
realizard no proximo dia 30 de margo pelas 17H30, na Sede da Instituicdo, com a

seguinte Ordem de Trabaihos:

e Ponto 1 - Apreciagdo e votagdo do Relatério, Balango e Contas do

Exercicio de 2025 e Parecer do Definitério.

e Ponto 2 - Autorizagdo a Mesa Administrativa para venda dos prédios
Urbanos com os artigos matriciais n.° 5023 na Freguesia da Gafanha da
Nazaré e n.° 1052 fragdo autéonoma V e fragao auténoma N na Unido das

Freguesias de Coimbra (Sé Nova, Santa Cruz, Almedina e Sao Bartolomeu).

¢ Ponto 3 - Atribuigao da qualidade de Irmaos Beneméritos.

e Ponto 4 - Outros assuntos.

M&o se achando presente, a hora acima designada, a maioria legal de Irm&os, a Sessao
tera inicio meia hora mais tarde com qualquer nimero de presencas, de acordo com o

previsto no Compromisso.

Vagos, 13 de marco de 2026

O Pp nte da Assembléjp/Gera
A
Oscaf Manuel Oliveira Gaspa
Rua Padre Vicente Maria da Rocha, n.° 555 | 3840-453 Vagos

234_ 799'180 {chamada para a rede lixa nacional) SCMV 40, T.PS03
misericordiadevagos@ .eu

NIF. 501 181 164 D inscrila na Dir. Ger. Seg. Social ¢/n°17/86, livro? das Irmand. Misericdrdia
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Mensagem do provedor

A Mesa Administrativa tem procurado, em
ambientes adversos, trilhar os caminhos
que nos levam & estabilidade e ao reforgo
das estratégias que se traduzem numa
perspetiva economica capaz de suportar
as ondas de choque, por vezes nao
esperadas. Considera-se, assim, como
principal objetivo conseguido, a solidez
das contas apresentadas.

Neste contexto parece evidente que a
trajetoria tragada, significou equilibrio,
criagéo justa de riqueza, emprego estavel
e sustentado na perspetiva de uma
sociedade mais justa e mais inclusiva.
Este propésito s6 foi possivel gracas a
motivagéo e resiliéncia de todos os que
fazem parte desta nossa Instituicéo.

Com uma cooperagao mais proxima com
todas as entidades, envolvendo também
toda a sociedade civil, seremos capazes
de enfrentar os imprevistos do dia a dia,
promovendo o cumprimento da OBRAS
DE MISERICORDIA.

Todos juntos continuaremos a nossa
Missdo, afirmaremos a nossa Visdo e
respeitaremos os nossos Valores.
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Corpos gerentes

Mesa da Assembleia Geral
Presidente

Oscar Manuel Oliveira Gaspar
Vice-Presidente

Jorge Luis Nunes Oliveira

Secretario

Francisco Jorge Marieiro Salvadorinho

Mesa Administrativa

Provedor

Anténio Paulo Maia Gravato
Mesarios

Jodo Manuel Cruz Domingues
Eduardo Manuel Teixeira Cipriano
Maria do Céu Oliveira Matos

Teresa Margarida Oliveira Gaspar
Vitorino Moreira Rocha

Fernando Simdes Morgado
Suplentes

Anténio Ribeiro Cruz

Joaquim José Tavares Santos Rosa
Rui Teimo Rocha Rodrigues
Amandio Carvalhais

Conselho Fiscal

Presidente

Jodo Mario Sarabando R. Fernandes
Vice-Presidente

Carlos Guilhermo Freire Pereira
Secretario

Jodo da Silva Santiago

Suplentes ~
Alexandre Jorge Silva Ferreira /8
Rosa Maria Jesus Vieira

Carlos Alberto Domingues Ribau
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Principios aplicados a gestao




- Q\Q\' )
misséo

Somos uma Organizagdo do Terceiro Setor da economia, centrada nos
Direitos da Pessoa Humana, que responde as necessidades da comunidade,
de forma proactiva, promove a cidadania e a solidariedade, contribuindo
decisivamente para o desenvolvimento sécio local.

1SA0
A Misericérdia de Vagos (a)firmar-se-a pela melhoria continua da qualidade

e da exceléncia de servigos, de uma forma empreendedora e sustentavel,
reconhecida por quem a conhece e por quem queremos que a conheca.

°alores

Solidariedade - Assun¢do da responsabilidade na contribuicdo para a
resolugdo dos problemas dos cidadaos.

Individualidade - Respeito pela dignidade da Pessoa (valores, crengas,
etnia, ideologias, privacidade...).

Profissionalismo - Competéncia, responsabilidade, ética e zelo.

Exceléncia - Elevado padrao de qualidade percebida pelos Clientes
externos e internos.

Participacdo - Capacitacdo da Pessoa como agente do seu processo de
desenvolvimento. Promog¢ao da Intergeracionalidade.

Inovagéao - Encontrar respostas para os problemas sociais emergentes.
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Politica da Qualidade

A politica da Qualidade reflete o compromisso
com o cumprimento dos Principios da
Qualidade, de acordo com os referenciais
aplicaveis. Sao principios de qualidade da
SCMV:

- Focalizagdo no Cliente, visando a satisfagdo
das suas necessidades e expectativas.

- Pratica permanente duma efetiva relagdo de
confiangca e satisfagdgo com os colaboradores,
parceiros e fornecedores.

- Focalizagdo na sustentabilidade econémica e
financeira da Organizagao.

- Revisdo periédica do sistema de gestdo da
qualidade em busca de oportunidades de
melhoria.

- Comprometimento em cumprir os requisitos e
melhorar continuamente a eficacia do sistema
de gestao da qualidade.

- Garantia de uma Politica da Qualidade
entendida e assumida por todos os
colaboradores.
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=
Irmandade %

No final do ano de 2024, o numero total de Irméos ascendia a 158. Ao longo do ano de 2025,
verificou-se um crescimento significativo, com a entrada de mais 23 Irmaos. Este aumento
refletiu uma evolugao positiva da Irmandade.

Deste modo, no encerramento de 2025, o total de Irmaos passou a ser de 179, evidenciando um
reforco consistente face ao ano anterior.

Flutuacao de Irmaos

Desisténcias

Falecidos

Entradas h_
F
f.

N.° Irmaos

0 20 40 60 80 100 120 140 160 (80 200

mdez-25 mdez-24 wmdez-23 mdez-22
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Parte Geral
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4.1 “ecursos Humanos

4.1.1. Absentismo
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Infantil Sénior Fisica Comum Domicilidrio

Nota 1: Relativamente as situagoes de baixa, de média e longa duragdo, todos os colaboradores foram substituidos.
Nota 2: Os dias de falta considerados no apuramento destas percentagens dizem respeito as faltas justificadas, designadamente
baixas médicas, licengas e acidentes de trabalho. Nao existem faltas injustificadas no ano de 2025.

4.1.2. Acidentes de trabalho

Unidade Operacional N.° Acidentes N.° de Dias Perdidos
Centro Infantil | 2 | 8
i;-és‘sbai Comum " 2 mh e 54
ERPI 3 3 i 52
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4.1.3. Formacao

Formagao

Féruns, Seminarios, Congressos e outras Formagdes de Curta Duragdo 70

-Régjme Gt-:'_r;'sll ;revengz;o;a g;u;gr SFEh ok Sl LF T __—__1_2:1___ i
PsicopetologiasnaTerceiraldade e

Reduzir a Sobr;ga do Ct;d;o: Iniciati;a;a C_uid_ad;e; ;_P_eQ c;m_ i._ T 73— T

Demeéncia !

Medicina Fisica e Reabilitagdo - Lipidema/Desafios Emergentes/Terapéuticas 8

Suporte basico de vida 15 |l
i Seguranga Contra Risco de Incéndio em Edificios e 16_ i |
Viver com Deméncia: Um Olhar que Cuida 6
; Lideranca 11

Evacuagao de Emergéncia — simulacros ‘ 52

Aplicagoes Informaticas de Gestao 25

Gestao de Incontinéncia 11

4.1.4. Gestao e Avaiiacao de Desempenho

Centrode Centro Centro Medicina Memorizar Pessoal (/
Acolhimento Infantil Sénior Fisica Comum
Temporario

De referir que:

» Foram realizadas 116 avaliagbes, numa escala de 0 a 5 valores.

* 24 Colaboradores n&o foram avaliados por néo terem ainda 1 ano ao servigo ou por se encontrarem de baixa
médica prolongada.

» A média institucional é de 4,16 valores:

* Anota mais baixa situou-se nos 2,90 valores, e a nota mais elevada nos 4,85 valores.
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4.1.5. Promocao da empregabilidade - medidas ativas de empreg

Medidas IEFP Estagios em Curso 2025

Estagios Profissionais 5 '
Medida Emprego Apoiado em Mercado Aberto 2 l
e ) SN —

Contrato Emprego Insergéao : 6

4.1.6. Consultas/Exames medicina do trabalho

Medicina do Trabalho

|
i Consultas 138

r o 5 3
|l Exames Complementares 130

4.1.7. Colaboradores por servigcos/respostas sociais

Servigos/Respostas Sociais N.° de Colaboradores | Contratos a Termo
CAR [ 12 \ 2 |
Centro Infantil 44 i 6 |

- C;an—tr:sén_‘ior ;9 - ! 6 '
CMRF B | 5 |
_-Memt;ri_zar " = Ll _2 =ER i 0 ) |
Pessoal Comum 28 | 3 ;
.- Total 143 : 22
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HABILITACOES LITERARIAS

B 4°Ano ® 6°Ano = 9°Ano M 12°Ano B Nivel Superior

Nivel Superior

Entradas Saidas

O ndmero superior de entradas (19), comparativamente ao de saidas (18), resulta do elevado
numero de contratos de substituigdo para situagées de baixa de colaboradores dos quadros.

MEDIA DE IDADES POR RESPOSTAS
SOCIAIS
49 50 49

il ce \

39
33

Pessoal Comum Medidna Hsica CAR Centro Sénior  Centro Infantil  Memorizar &\
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4.2 eomunicagéo e Imagem

No decurso do exercicio de 2025, a Santa Casa da Misericordia de Vagos assegurou, de forma sistematica e
estratégica, a divulgacao das atividades, eventos, servigos e projetos desenvolvidos no ambito das suas respostas
sociais, reforcando o seu compromisso com a transparéncia, a proximidade a comunidade e a valorizagdo
institucional.
A comunicagao institucional foi garantida através de diferentes plataformas digitais, designadamente: redes sociais
(Facebook e Instagram); site institucional e Jornal Eco de Vagos, em formato fisico e digital.
No que respeita aos resultados alcan¢ados nas redes sociais:
« Facebook: a pagina institucional registou 6.800 seguidores e 5.100 gostos, evidenciando um crescimento
sustentado e um elevado alcance das publicagdes;
» Instagram: o perfil contabilizou 856 seguidores e um total acumulado de 2.329 publica¢des, refor¢cando a
consisténcia e dinamismo da presenca digital.
Asseguramos a elaboragdo e envio regular de comunicados para 6rgdos de comunicagdo social locais,
promovendo os principais eventos, iniciativas e projetos da institui¢cao.
Como resultado desta estratégia, a instituigdo foi referenciada por 12 vezes em diferentes meios, nomeadamente:
« Jomais: Diario de Aveiro, Jornal O Ponto, Jornal da Bairrada, Agenda Viver e Voz das Misericordias;
» Radio: Radio Vagos FM.
A presenca regular na comunicag¢ao social contribuiu significativamente para o reforgo da notoriedade institucional
e para a consolidagdo da imagem da Misericérdia como entidade de referéncia no concelho.
Jornal Eco de Vagos
O jornal Eco de Vagos manteve a sua publicagdo em formato fisico e digital, constituindo-se como um importante
veiculo de informagdo e articulagdo comunitaria. O projeto continuou a envolver diversos parceiros locais,
designadamente a USF de Vagos, as IPSS do concelho, a Banda Vaguense, autores de artigos de opinido, bem
como as diferentes respostas sociais e projetos da institui¢o.
Durante o ano de 2025, registaram-se os seguintes resultados:
« Publicagao de 360 novos artigos na plataforma digital;
« Disponibilizagdo de 11 edi¢des para leitura e download;
« Manutengio de uma rede de patrocinadores, entre os quais a Camara Municipal de Vagos, a Caixa de Crédito
Agricola de Vagos, a Mistolin, a JRD Carnes, a J. Prior e a Farmacia Giro.
Imagem Institucional e Materiais de Divulgagao
Ao longo do exercicio, foi igualmente reforcada a componente de identidade visual e produgcdo de materiais
institucionais, com especial enfoque na valorizagao dos colaboradores e na promogéo de iniciativas estratégicas.
Destacam-se, entre outras agdes:
 Criacao de cartdes identificativos para Irm&os e Voluntarios;
« Desenvolvimento de material promocional para a caminhada solidaria Solidariturna, para o Seminario Viver
com Deméncia — “Um olhar que cuida” e para a iniciativa Caldos, Sopas & Companhia;
« Concegdo de materiais tematicos alusivos ao Dia Internacional da Mulher, Pascoa, Natal e aniversarios dos
colaboradores;
« Producdo regular de publicagdes tematicas nas redes sociais, reforgando a ligagdo emocional e institucional
com a comunidade.
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4.3 ﬂuaiidade

Atualizacéo e Aplicacdo da Documentagao Legal
Em 2025, o trabalho em qualidade concentrou-se na atualizagado da documentagao exigida por lei e

na sua aplicagao pratica, com o objetivo de promover a melhoria continua dos processos.

Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ)
Foi realizado o controlo da conformidade e implementadas acbes para a melhoria continua nos
processos das Respostas Sociais e Servicos Transversais, garantindo o cumprimento dos
procedimentos definidos no SGQ.
Observancia das normas relacionadas a protegdo de dados, Canal de Denuncias, e Codigo de
Etica e de Conduta, Plano de Cumprimento Normativo da SCMV.

Seguranca Alimentar (HACCP)
Asseguramos a execucéo dos procedimentos inerentes ao sistema HACCP (Analise de Perigos e
Pontos Criticos de Controlo) e outros requisitos legais aplicaveis & seguranca alimentar, reforcando
0 compromisso com padrdes elevados de qualidade e seguranca.

Areas de Intervengao

Agdes

| Revisdo mensal das caixas de

Taxa de Cumprimento

|
Gestdo de melhoria ‘ - B 100% '
sugestoes/reclamagdes I
! |
Gestao de pragas ' Manuteng&o trimestral do controlo de pragas 100% |
| Agdes trimestrais de acompanhamento de controlo 100% ‘
| HACCP Lgspoiides . °
Recolhas e analises de manipuladores, superficies 100% ‘
e . e alimentos e Bl e B Mg N 1, i o
Recolhas mensais de residuos hospitalares 100% |
Residuos = —
Recolhas mensais de 6leos usados 100%
Prevengéo e controlo de . - — ‘
. Visitas de manutencgdo e prevengao trimestrais 100%
legionella |
Avalia¢do da Qualidade do Ar Andlise anual & qualidade do ar 100%
Avaliagéo dos niveis Radao i Andlise de radao 100%
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4.3.1. Satisfacao dos colaboradores (&éh R
Nurﬁ;“"universo de 150 colaboradores recebemos e analisamos 109 guestionarios, sendo a taxa de
resposta de aproximadamente 72,7%. A média geral de satisfagdo dos colaboradores da SCMV

obtida foi de 88%, calculada através da soma das percentagens do nimero 4 — Concordo e do
numero 5 — Concordo Totalmente, do inquérito de satisfagao aplicado.

SATISFACAO DOS COLABORADORE

7y
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Legenda: 2023 | 2024 1 2025

4.4 oecursos Fisicos e Materiais

As despesas com manutencao e reparagao quer de equipamentos quer de instalagoes atingiu no
ano de 2025 o montante de cerca de 32.538,56€, assim distribuidos:

Despesas Manutengdo/Reparacéo 2024 2025

Edificios 4.229,62€ 8.115,12€
['ﬁ(epafa@ﬁbd“eéeuulﬁaﬁmﬂifes 7.770,05€ E 9.963,86€

Reparagzo de viaturas 11.269,52¢€ 6.689,38€

o EEEEEEENNN 54%
~ s 88%
~ EEEEEEEEN—— v
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Em 2025 foram adquiridos diversos equipamentos no sentido de melhorar os seryig:os nos

diferentes setores, conforme no quadro seguinte: _ \

SECTOR EQUIPAMENTO

GERAL Palco

| GERAL - : . -~ Mastr;é r;ara-l.Ba.ﬁdeira TS o’

_GERAL_ S | Viatura Elétric_a. ° e
|GERAL-(Coziha) | ComeraFrigorffoae de Congelagie
-éERAL— (l;feﬂt;')ri_o) N i e i ;_I\;Iobil_iério;(;a_d_eiras _ ML - il
GERAL - (Edificio) R .!'_D_ivisérias Administrativas

I

GERAL - (Edificio) Sistema Autoconsumo Fotovoltaicas

GERAL - (Edificio) Bomba de Calor

GERAL - (Edificio) Videovigilancia
| GERAL - (Administrativos) : Programa Gestao F3M

GERAL - (Administrativos) ,. Deslocacao de Bastidor

Administrativos -_C:;rﬁp;dores e Monitores

Administrativos _ Destruidor de Papel

;ERPI ! Cadeira de Banho Elevatéria |

Salientamos o seguinte:

* N.de Refei¢des servidas: 332.276;

» Kg. de roupa lavada: 103.132 Kg;

« Km realizados: 103.098 km'’s;

« Continuamos a realizar o transporte de Apoio a Multideficiéncia do Agrupamento de Escolas de
Vagos, tendo efetuado 16.263 km'’s;

+ Efetuamos consultas semanais de pregos para aquisicdo de produtos alimentares ao melhor
preco;

 Efetuamos a gestao do patrimoénio, das rotas das viaturas e dos equipamentos rentabilizando-

0s.
» Efetuamos a avaliagdo aos nossos fornecedores tendo obtido uma média final de 94%.

~
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4.5 “arcerias e Protocolos

No ambito da area das Parcerias, a Santa Casa tem consolidado uma estratégia assente na cooperagao
institucional como eixo estruturante da sua intervengdo. A aposta no trabalho colaborativo tem permitido
desenvolver respostas mais integradas, abrangentes e eficazes, potenciando a partiha de
conhecimento, a complementaridade de competéncias e a otimizagédo de recursos disponiveis.
A atuagdo em rede tem reforgado a capacidade de apoio a pessoas em situacdo de vulnerabilidade
social e as suas familias, promovendo uma intervencdo articulada e ajustada as necessidades
identificadas. Paralelamente, esta dindmica colaborativa tem impulsionado a criagéo de novos projetos,
estimulado a inovagdo organizacional e valorizado tanto os profissionais como os beneficiarios dos
servigos prestados.
Mesmo num contexto de recursos limitados, a consolidagdo e o alargamento de parcerias estratégicas
tém-se revelado determinantes para ampliar o impacto social das iniciativas desenvolvidas. A instituicdo
tem mantido uma postura proativa na identificagdo de novas oportunidades de cooperagao,
assegurando transparéncia, envolvimento comunitario e alinhamento com os seus objetivos
estratégicos.
Em 2025, a avaliagdo de satisfagdo dos parceiros registou um indice médio positivo de 78%, indicador
que evidencia a qualidade, a pertinéncia e a eficacia das relagées institucionais estabelecidas.
Durante o ano em analise, foram formalizadas trés novas parcerias com a Clinica Plazamed, a Vista
Alegre Atlantis, S.A. e o Lions Clube de Vagos. Simultaneamente, foram mantidas e reforcadas as
cooperagdes com diversas entidades publicas e privadas, bem como com estabelecimentos de ensino,
incidindo nas areas da formagao, desenvolvimento de atividades e servigos, partilha e racionalizagéo de
recursos e participagdo em grupos e equipas de trabalho.
Destaca-se ainda a articulagdo continua com diferentes estruturas e organismos da comunidade,
designadamente:

= Nucleo Local de Inser¢do — Rendimento Social de Insergéo

» Comissao de Proteg¢do de Criangas e Jovens

» Conselho Estratégico da CIRA: GAC-RA

» Conselho Local de A¢do Social

» Conselho Municipal de Educagéo

« Conselho Municipal de Seguranga

« Camara Municipal de Vagos

» Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Vagos, CRL

» Neuro Vagos — Clinica Médica

« CASCI

+ Santa Casa da Misericérdia de ilhavo

« CERCI Mira

« Centro de Educagéo e Recreio

» Uni&do das Misericérdias

» Universidade de Aveiro

» IEFP de Aveiro
O trabalho desenvolvido na area das Parcerias reafirma o compromisso institucional com a cooperacao
interinstitucional, enquanto fator determinante para a sustentabilidade das respostas sociais e para a
maximizag&o do impacto das agdes junto da comunidade. 7

L
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Parte Particular




5.1 eentro infantii
5.1.1. ereche Sede

No periodo em analise, a resposta social de Creche Sede manteve em 2024 e 2025 o mesmo ntimero de
clientes em acordo de cooperagdo (113) e a capacidade reconhecida de 125 lugares. Verificou-se um
aumento do numero de clientes a 31 de dezembro, passando de 118 em 2024 para 124 em 2025, o que
se refletiu numa melhoria da taxa de ocupacéo, de 94,4% para 99,2%.

Em ambos os anos, a totalidade dos clientes beneficiou de plano de desenvolvimento individual, tendo
sido igualmente assegurada a execugdo integral dos projetos curriculares de grupo e do plano de
atividades. O nivel de satisfacdo dos clientes manteve-se elevado, com 97% em 2024 e 95% em 2025,
evidenciando a qualidade e a consisténcia do servigo prestado.

Indicadores/ Creche Sede

Resultado 2024 Resultado 2025

| Clientes em Acordo de Cooperagao
125 ' 125

Capacidade Reconhecida

Numero de Clientes [ 118 124 I
{ I
| Taxa de Ocupacao a 31 de dezembro 94% 99% |
! |
. . |
Ta>fa' de Clientes com Plano Desenvolvimento 100% | 100%
Individual | |
I = A q . | N e
Taxa de Execugao dos Projetos Curriculares 100% 100%
de Grupo .
- — T p—— ¢ ——— —
| |
Taxa de Execugéo do Plano de Atividades : 100% ! 100% '

Nivel de Satisfacdo dos Clientes 97% 95%
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5.1.3. ere-Escoiar

A resposta social de Pré-Escolar manteve, nos anos de 2024 e 2025, um funcionamento estavel e
adequado as necessidades das criangas e familias abrangidas. A capacidade reconhecida e o nimero de
clientes em acordo de cooperagdo permaneceram nos 88 lugares, encontrando-se a resposta com taxa de
ocupagéo de 100% em ambos os anos, o que demonstra uma elevada procura e a pertinéncia do servico
prestado.

A totalidade das criancas beneficiou de Plano de Desenvolvimento Individual, assegurando um
acompanhamento personalizado e ajustado as suas necessidades especificas. Registou-se ainda, uma
execugdo integral dos projetos curriculares de grupo e do Plano Anual de Atividades, evidenciando uma
intervencao pedagdgica consistente, planeada e alinhada com os objetivos educativos definidos.

O nivel de satisfagdo dos clientes (94%) reflete o reconhecimento da qualidade do servigo prestado, do
empenho da equipa educativa e do impacto positivo da resposta no desenvolvimento global das criancas.

Indicadores/ Pré Escolar

Resultado 2024 Resultado 2025

Clientes em Acordo de Cooperacgéo P.

88 88
Escolar
Capacidade Reconhecida 88 88
N.? de Clientes a 31 de dezembro 88 88
Taxa de Ocupagio a 31 de dezembro 100% 100%
Taxa de CI_lentes corr-1 F’Iano 100% 100%
Desenvolvimento Individual
Taxa. de Execucgéo dos Projetos 100% 100%
Curriculares de Grupo
Taxa de Execugao do Plano de Atividades 100% 100%
Nivel de Satisfagido dos Clientes 94% 94%
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5.4.2. Greche Zona industrial

A resposta social Creche ZIV manteve estaveis os clientes em acordo de cooperagao (33) e a capacidade
reconhecida (48). Verificou-se um aumento do numero de clientes a 31 de dezembro, de 34 para 40,
refletindo-se numa subida significativa da taxa de ocupagao, de 70,8% para 83,3%. Mantiveram-se niveis
maximos na implementacdo dos planos de desenvolvimento individual, na execug¢do dos projetos
curriculares de grupo e no plano de atividades (100% em ambos os anos).

Indicadores/ Creche ZIV
Resultado 2024 Resultado 2025

Clientes em Acordo de Cooperagao = &
Capacidade Reconhecida 48 48
Numero de Clientes 34 40
Taxa de Ocupagao a 31 de dezembro 71% 83%
Taxa de Cl_lentes con"1 I.=’Iano 100% 100%
Desenvolvimento Individual

Taxa de execucdo dos Projetos Curriculares 100% 100%
de Grupo

Taxa de Execugao do Plano de Atividades 100% 100%

Nivel de Satisfagdo dos Clientes 98% 96%
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5.2 easa de Acolhimento Residencial - CAR

Em 2025, o total anual de jovens em acordo de cooperagdo manteve-se em 20, com uma média de 16
utentes e uma taxa de ocupagdo de 80%. O nimero de jovens em ensino regular aumentou para 17,
enquanto o nimero de jovens em ensino profissional permaneceu em 12.

Quanto as saidas, destacam-se 6 regressos a familia de origem, 4 autonomizagdes e 3 saidas para outra
resposta familiar. O tempo médio de permanéncia foi de 1 ano. A taxa de utentes com Plano Individual de
Intervengao (PIl) foi de 100%, garantindo acompanhamento adequado a todos. A execugédo do plano de
atividades atingiu 96%, mostrando um desempenho ligeiramente superior ao ano anterior.

Indicadores Resultado 2024 Resultado 2025
:I Total Anual de Clientes em acordo de cooperagio 20 20
| Média de Clientes 17 16
: Taxa de Ocupagido 85% . 80%
| N.° de Jovens em Ensino Regular 14 17
{ N.° de Jovens em Ensino Profissional 12 12
i N.° de Jovens com Atividade Profissional 0 | 0
| Total de Saidas — Regresgod a Familia de Origem - 6 6
Total de Saidas — Autonomizagées 2 4
Total de Saidas —_OHL;;‘R_esposta Familiar 0 3
Tempo Médio de Permanéncia (anos) 2 == 1_ g |
hTaxa de Client-esd com Pl X - 100% o _1_()6:&» e _;
Taxa de Execucio -dt_) ;iar;o de Atividades 94% - ;5% 7‘
| Nivel de Satisf_ag_e'u:ic;B;r;eﬁciéﬁos 80% ) 86% }
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No que diz respeito a dinamica populacional, os meses com maior nimero de entradas foram margo
novembro, enquanto as saidas concentraram-se principalmente em janeiro, maio, julho e outubro.

Dinamica Populacional

@ A ‘0 (o] Q \ ° (\0
e N < Ay (4 & \‘)
m Entradas = Saidas
H Atividades Mensais ® Assembleiade Casa
H Religiosas M Hora de Estudo

B Acompanhamento Psicolégico B Apoio ao Estudo
® Atividades da Comunidade ® Atividades Desportivas

® Outras atividades

N
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5.3 eentro Senior A”“

5.3.1. “strutura Residencial para Pessoas Idosas - ERPI

No ano de 2025, a Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) prestou resposta a 53
idosos, com uma taxa de ocupagdo de 100%, o que demonstra a adequacgao da resposta as
necessidades da comunidade e a elevada procura deste servigo. A instituigdo continuou a
dispor de 6 vagas sociais, reforgando o seu compromisso com a inclusio e o apoio a situagées
de maior vuinerabilidade socioecondémica.

A populag&o residente apresentou uma idade média de 83 anos, refletindo um grupo etéario
envelhecido e com necessidades especificas de acompanhamento. No que respeita ao grau
de autonomia, verificou-se que 11% dos clientes eram independentes, enquanto 43%
apresentavam dependéncia de 1.° grau e 36% dependéncia de 2.° grau, o que significa que a
maioria dos residentes necessitou de apoio regular ou permanente nas atividades de vida
diaria.

Relativamente & organizacdo dos cuidados, a ERPI assegurou o cumprimento integral dos
requisitos técnicos e legais, uma vez que 100% dos clientes beneficiaram de Plano de
Acolhimento, Plano de Cuidados Pessoais e Plano Individual, garantindo uma intervengéo
personalizada, continua e centrada na pessoa idosa.

A ERPI registou 24 clientes com complemento por deméncia, existindo trés clientes com
Estatuto de Maior Acompanhado.

De forma global, os indicadores evidenciaram uma ERPI totalmente ocupada, fortemente
orientada para cuidados a idosos com diferentes niveis de dependéncia, sustentada por
planeamento individualizado e por uma intervencéo social e técnica estruturada.
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Indicadores

N.° de Clientes

Taxa de Ocupacao

Taxa de Clientes com Plano de Cuidados Pessoais

Média de Idades dos clientes

Resultado 2024

100%

80

100%

Taxa de Satisfa¢do dos Clientes

98%

96%

*2 em curso.
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DINAMICA POPULACIONAL
6

4

JAN  FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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® Entradas ® Saidas

Fun¢ao Mental

B Sem comprometimento Cognitivo # Com comprometimento Cognitivo
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150

100

50

B Independente

GRAU DE DEPENDENCIA

® Dependénciade 19Grau M Dependéncia de 2° Grau

Atividades Socioculturais e Acompanhamento
ao exterior

JAN

FEV MAR ABR
B Ladico-sociais
m Cognitivas

m Fisico-motoras

MA

HHH&

AGO SET OUT NOV DEZ
H Culturais e Artisticas
» Espirituais e/ou Religiosas

m Acompanhamento ao exterior
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53.2. eervigo de Apoio Domiciliario - SAD @4

O Servigo de Apoio Domiciliario (SAD) manteve os 30 clientes com acordo. Todos os clientes
beneficiaram do Plano de Cuidados Pessoais e do Planos Individual, o que revela um forte
compromisso com a individualidade e acompanhamento continuo dos servigos.

O nivel de satisfacdo dos clientes € de 83% o que indica uma boa percegdo da qualidade dos
servigos prestados.

Indicadores Resultado 2024 Resuitado 2025
: Total de Clientes com Acordo de Cooperagéo | 30 30
Numero de Clientes 30 30
; Taxa de Ocupagio 100% 100%
Média de Servicos Prestados 3 3
i Taxa de Clientes com Plano Individual 100% 100%
Taxa de Clientes com Plano de Cuidados Pessoais 100% 100%
i Taxa de Clientes com Registo de Cuidados Pessoais 100% 100%
|
Taxa de Satisfagado dos Clientes 92% 83%

DINAMICA POPULACIONAL

W Entradas @& Saidas

8 B E 51
- 0 0 0 '
AGO  SET

MAR MAI JUN JuL ouT NOV DEZ
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Atividades de Vida Diaria Basicas % '
B Independente ® Dependente

il

Banho Vestir/Despir Utilizacdo do Transferéncias Continéncia  Alimentagdo
wW(C

Servigos Contratualizados N.° de Clientes

Alimentagdo

Animagao/Socializagdo




5.4 @rojeto Memorizar

Indicadores

Resultados
2022

Resultados
2023

Resultados
2024

Resultados
2025

Sessbes com utentes

(Estlmu!agao CEgrline el 650 Sessdes 771 Sessodes 964 Sessdes 1035 SessGes
Ocupacional, Acompanhamento
Psicolégico e Snozelen)
Consultas de Neurologia 37 Constiltas 28 Consultas 22 Consultas 32 Consultas
Atendimentos Cuidadores * 51 Atendimentos 52 Atendimentos ' 48 Atendimentos = 24 Atendimentos
Grupos de Apoio ao Cuidador 3 Grupos 3 Grupos 5 Grupos 4 Grupos

. Agobes de Sensibilizacdo 29 Agdes 19 Agdes 21 Acbes 18 Agoes
Divulgagao nos Media 39 Divulgagoes 43 Divulgagoes 66 Divulgacoes 60 Divulgacoes
Formagoes Especializadas Nao aplicavel ' 8 Horas 11 Horas 16 Horas

No ano de 2025 o Memorizar chegou a 86 pessoas do concelho de Vagos com seu servico. A intervencao
atuou em todas as freguesias do concelho, exceto Ouca onde nao se registaram casos para intervengéo,
realizando uma média de 400 km/mensais. Durante o ano recebeu 17 pedidos de informagdo sobre o
projeto, dos quais 7 concretizaram-se em aberturas de processos de interven¢do. No final do ano, foram
contabilizados 11 cessag¢des de processos, justificados 1 por falecimento, 4 pela auséncia de beneficio da
pessoa com deméncia, 3 por vontade das familias e outros 3 por impossibilidade de atuagéo (fora do
concelho/"familias de acolhimento”).

No final do ano o desenho de intervengdo configurou-se da seguinte maneira:

- 56 pessoas acompanhadas, designadamente 38 pessoas com deméncia e 18 cuidadores, que nao sé
participavam nos grupos de apoio ao cuidador, como tinham acompanhamento individual;

- 3 cuidadores informais onde o acompanhamento apenas era feito ao cuidador (uma vez que a pessoa
com deméncia ja tinha falecido ou nao beneficiava da intervencgao pelo estadio avangado da doenca);

- 1 cuidador formal;

- 3 pessoas na modalidade de prevenc¢ao.

Referir-se ainda que o Memorizar atuou de forma “indireta” através de ensino de estratégias e participagao
em grupos de apoio ao cuidador, junto outros 22 cuidadores informais.
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Indicadores
N.° de Agregados Familiares 48 36
Média de Beneficiarios Abrangidos 136 101

No ano de 2025, e na sequéncia da implementag¢édo, em margo, do novo modelo de apoio através
de cartdes no ambito do Programa Alimentar de Apoio a Privagdo Material 2030, passou a verificar-
se a distingao entre distribuicao direta e distribuicdo indireta.

A distribuicdo direta, que corresponde a entrega de cabazes alimentares, abrangeu 48 agregados
familiares, envolvendo um total de 136 beneficiarios.

A distribuicdo indireta, operacionalizada através do sistema de cartdes, integrou 36 agregados
familiares, correspondendo a 101 beneficiarios abrangidos.

A Misericérdia mantém-se como entidade coordenadora de ambas as modalidades, assumindo
igualmente o papel de entidade mediadora. No territério de ilhavo e Vagos, continuam a intervir
como entidades mediadoras o CASCI e a Misericordia de ilhavo, assegurando o acompanhamento
e a articulagdo com os beneficiarios no ambito do programa.

55.1. oantma Sociai

No ano de 2025, no ambito da Cantina Social, foram confecionadas e disponibilizadas 2313
refeicdes.
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Subsistemas,
Seguros e Outros

Totais

Consultas _—m— _——
2025 6156 : 215 6371
L __ I
2024 184620 | 10367 194987
Tratamentos L ‘
2025 184320 8501 192821

5.6.1. “nélises e eletrocardiogramas

2024
Doentes

2025

2024
Analises

2025

2024

ECG
2025

575

682

5866

6326

Subsistemas,

Seguros e Outros

53

57

307

275

397

474

Totais

628

739

6173

6601

397

474
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5.7 “eatro

Em 2025, o Teatro Fantastico realizou diversas atividades no ambito da sua programagcéo artistica
e pedagadgica. Ao longo do ano, foram promovidas reunides preparatérias com vista ao langamento
da nova producéo, estreada a 7 de junho de 2025, bem como reuniées pontuais de coordenagao
do grupo. Foi igualmente assegurado apoio técnico e logistico no Cortejo de Reis do Lombomeao e
em eventos promovidos pela SCMV, nomeadamente no Infantario e no Pré-Escolar.

Destaca-se a produgéo do espetaculo “Afinal Quem Vem Jantar?”, que contou com antestreia a 5
de junho, no Centro de Educagdo e Recreio — Vagos, seguindo-se a estreia a 7 de junho, no
mesmo espago. O espetaculo teve ainda reposigdes nos dias 14 e 21 de junho, também no Centro
de Educacdo e Recreio — Vagos, a 28 de junho na Casa do Povo de Ouca e a 6 de dezembro no
Saldo Paroquial de Santo André de Vagos. A itinerancia prevista para os meses de outubro e
novembro foi interrompida devido a indisponibilidade de um elemento do elenco, por motivo de
intervengao cirtirgica. A produgdo mantém-se, contudo, em itinerancia no inicio de 2026, estando ja
previstos espetaculos em Manteigas e Sao Bernardo.

Durante o ano foi também assegurada a elaboragdo e divuigagdo da comunicagao institucional,
bem como a produgdo de contetidos para as redes sociais (Facebook e Instagram) do Teatro
Fantastico. Procedeu-se ainda a gravagéo audio e video do espetaculo “Afinal Quem Vem Jantar?”.
No ambito da Escola de Teatro do Fantastico, foi assegurada a coordenagdo do ano letivo
2024/2025, bem como a dinamizagdo das aulas semanais das turmas de Teatro Infantil e Teatro
Juvenil. O espetaculo final do ano letivo realizou-se a 20 de julho de 2025. Foram igualmente
desenvolvidos ensaios, produgdo e apresentagéo da recriagao teatral “‘Uma Casa Viva®, integrada
no evento “Gandara Nossa”, realizado a 6 de setembro de 2025, na Casa Museu de Santo Anténio
de Vagos. Procedeu-se ainda a preparagdo e amranque do ano letivo 2025/2026, com a
continuidade das aulas semanais das turmas de Teatro Infantil e Teatro Juvenil.

Por fim, no dia 7 de novembro, realizou-se o tradicional jantar comemorativo do 29.° aniversario do
Grupo, designado “Jantar das Papas”.
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Outras Informacoes e Notas Finais

A Mesa Administrativa quer iniciar estas notas finais com uma especial palavra de louvor e
agradecimento a titulo préstomo & Benemérita Dona Estelina Graciett Almerinda de Lurdes
Praia de Oliveira Carvalho, que no decurso do ano de 2025, deixou em testamento & instituicao
os bens que a baixo se descrevem e que em muito justificam os resultados positivos
apresentados:

a) Artigo Urbano 1052 Fragédo V e N (apartamento e garagem) — sitos em Coimbra — ao qual foi
atribuido por um perito independente o valor de 322.500,00 euros;

b) Artigo 2400 Fragdo H (Apartamento e garagem) — sitos em Vagos — ao qual foi atribuido por
um perito independente o valor de 205.000,00 euros;

c) Valores e aplicag6es em dinheiro (Depdsitos Bancarios, Certificados de Aforro e Seguros) no
montante liquido de 434.563,86 euros.

Feito o agradecimento, a Mesa Administrativa, propde a Assembleia Geral Anual, que a
aplicacao dos Resultados Liquidos do Exercicio 2025, no montante de 1.091.148,80 euros, seja
transferida para a conta de resultados transitados.

Dando cumprimento ao estatuido no artigo 21.° do Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de outubro
informa ainda a Mesa Administrativa que na instituico ndo ha dividas ao Estado e Outros
Entes Publicos cujo pagamento se encontre em mora.

Salientamos ainda que as demonstragées financeiras da instituicdo foram preparadas no
pressuposto da continuidade das atividades e que a data da elaboragdo e conclusido das
presentes Demonstra¢des Financeiras, os eventos subsequentes a 31 de dezembro de 2025,
data de referéncia das referidas Demonstragbes Financeiras, ndo exigiam ajustamentos ou
modificagbes dos valores dos ativos e dos passivos, nos termos da NCRF 24 - Acontecimentos
apos a data do balanco.

Em 2026, e até a emissdo do presente relatério, ndo ocorreram mais factos relevantes, que
modifiquem a situagdo econdmica e financeira da instituigio, todavia devemos realgar, que o
contexto economico global continua a ser influenciado por tensées geopoliticas e por alteracées
relevantes nas politicas econdémicas internacionais, fatores que podem impactar a evolugdo da
atividade econdmica e o funcionamento dos mercados.

O conflito entre a Russia e a Ucrania, iniciado em fevereiro de 2022, permanece sem resolugdo
definitiva no final de 2025, continuando a gerar instabilidade nos mercados energéticos e nas
cadeias globais de abastecimento. As sang¢bes econdémicas aplicadas a4 Russia e os
ajustamentos nas fontes de fornecimento energético na Europa mantém efeitos estruturais nos
precos da energia e nos custos de produgdo em varios setores econémicos.

Paralelamente, a instabilidade no Médio Oriente continua a representar um fator de risco para o
comércio e economia nacional e internacional. O conflito iniciado pelos Estados Unidos da
Ameérica e Israel contra o Irdo, em fevereiro de 2026, bem como as tensdes envolvendo outros
intervenientes regionais, mantém um ambiente de elevada incerteza. Em particular, a
seguranca da navegacgdo no Mar Vermelho e estreito de Ormuz, rotas estratégicas associadas
ao Canal do Suez tém sido afetadas por episddios de ataques a navios comerciais, levando
diversas empresas de transporte maritimo a alterar rotas e a gumentar os tempos de trénsito e
os custos logisticos. BRI RS
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Durante o final de 2025 e inicio de 2026, persistem sinais de desaceleragdo do crescimento
econémico em diversas regides, incluindo algumas economias da zona euro, refletindo o
impacto combinado da inflagao registada nos anos anteriores, do aumento das taxas de juro e
da incerteza geopolitica. Estes fatores tém contribuido para um ambiente de maior prudéncia
por parte das instituicées, com potenciais efeitos no investimento e no consumo.

Face ao exposto, sem esquecer a sua matriz social e solidaria, a Misericérdia alinhara a
estratégia e modelo de negdcio na sua capitalizagdo e sustentabilidade financeira.

A Mesa Administrativa continua atenta e acompanha de forma permanente a evolugdo do
contexto macroeconémico e geopolitico, avaliando os potenciais impactos que possam existir e
afetar a sua atividade. Até a data de aprovagado das presentes demonstragdes financeiras, ndo
foram identificados efeitos materiais que comprometam a continuidade das operagées,
mantendo-se, contudo, uma monitorizagdo continua destes fatores de risco, com vista a
adoc¢do das medidas de gestao consideradas adequadas para salvaguardar a sustentabilidade
da atividade da instituigao.

A otimizacdo de recursos € fundamental no contexto vigente, devendo a organizagao dirigir-se
no sentido dos ganhos de produtividade e da eficacia, ndo esquecendo a exposi¢ado a riscos
que carecem de permanente identificagdo, avaliagdo, acompanhamento e controlo. Imp&e-se
uma cultura organizacional, de governo e controlo interno, bem definida e normalizada, na qual
os recursos humanos da Misericérdia terdo um papel influente.

O quadro de investimentos da Misericérdia perfilado para 2026 atendera a aspetos evolutivos
do sector, dirigindo-se & melhoria dos seus processos, ao reforgo das competéncias dos seus
orgdos sociais e colaboradores e a implementagdo de solugbes de apoio a atividade,
salvaguardando sempre a prote¢do dos seus ativos, bem como a realizagdo de obras na
instituicao.

Terminamos com um agradecimento institucional a todos os nossos parceiros, reafirmando que
em 2025, estivemos ainda mais unidos, mobilizados e comprometidos com as causas em que
acreditamos, com a resolug¢do dos problemas e das necessidades dos nossos Utentes.

Temos orgulho no percurso efetuado, mas é o futuro que nos move.

Continuaremos a acreditar e a trabalhar, por uma sociedade cada vez mais inclusiva, onde
todos tenham a oportunidade de reconstruir o seu futuro.

Aprovado pela Mesa Adminigtrativa em 12 de margo de 2026







Santa Casa da Misericordia de Vagos

IRMANDADE DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE VAGOS
Balanco Individual em 31 de Dezembro de 2025

Valores Expressos em Euros

DATAS
RUBECAS ROTAS 31-12-2025 31-12-2024
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 6 3 959 452,94 1 963 568,86
Investimentos em curso 6 81 301,77 1290 229,32
Activos intangiveis 7 10 000,00 10 000,00
Investimentos financeiros 8 85 965,93 106 489,93
Fundadores/benemeéritos/patrocinadores/doadores/ associados/membros 0,00 0,00
Outros créditos e activos ndo correntes _0,00 0,00
4 136 720,64 3 370 288,11
Activo corrente
Inventarios 9 17 698,34 16 159,13
Créditos a receber 10 114 584,01 191 098,71
Estado e outros entes pUblicos 11 5 367,69 15 168,92
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/ assocfados/membros 12 747,00 756,00
Outras créditos a receber 12 497 137,59 398 729,36
Diferimentos 13 15 953,39 15 450,34
Outros activos correntes 8 7 713,01 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 14 245 655,14 266 303,21 |
904 856,17 903 665,67
Total do activo 5 041 576,81 4273 953,78
FUNDOS PATRIMONIALS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 15 137 608,57 137 608,57
Reservas 15 409 684,68 409 684,68
|Resultados transitados 15 -68 594,02 117 555,94
Ajustamentos/Outras varia¢oes no fundos patrimoniais 15 1 269 305,60 1294 102,95
1748 004,83 1958 952,14
|Resultado liquido do periodo 1 091 148,80 -52 253,48
Total dos fundos patrimonials 2 839 153,63 1 906 698,66
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 16 1063 011,21 1207 341,58
Qutras dividas a pagar 0,00 0,00
1063 011,21 1 207 341,58
Passivo corrente
Fornecedores 17 165 576,39 279 599,99
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 11 136 769,51 142 468,16
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/ associados/membros 18 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 16 207 218,42 277 857,74
Diferimentos 19 100 621,96 16 931,49
Outras dividas a pagar 20 529 225,69 443 056,16
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
1139 411,97 1159 913,54
Total do passivo 2 202 423,18 2 367 255,12
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 5 041 576,81 4273 953,78
] 1]
Vagos, 12 de mar¢o de 2026
A Mesa Admiinistrativa, A Contabilista Certificada,
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IRMANDADE DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE VAGOS
Demonstragdo Individual dos Resultados por Naturezas

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2025 Valores Expressos em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
2025 2024

Vendas e servigos prestados 21 3 347 791,53 3071 073,88
Subsidios, doagoes e legados a exploracao 22 1548 448,42 522 324,64
Variagao nos inventarios da produgio 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 23 -410 243,44 -403 211,35
|Fornecimentos e servigos externos 24 -443 422,29 -357 783,81
Gastos com o pessoal 25 -2 900 590,74 -2 717 718,56
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversio) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversio) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/reducées) 0,00 0,00
|Provisdes especificas(aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidade (perdas/reversbes) 0,00 0,00
Aumentos/reducdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 26 169 599,93 39 946,79
Outros gastos 27 -18 834,77 -7251,75
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1292 748,64 147 379,84

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagio 6,7 -138 596,77 -134 757,50
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1 154 151,87 12 622,34

Juros e rendimentos similares obtidos 28 19,48 7,66
Juros e gastos similares suportados 28 -60 818,26 -63 054,92
Resultados antes de impostos| 1093 353,09 -50 424,92

Imposto sobre o rendimento do periodo 29 -2 204,29 -1 828,56
Resultado liquido do periodo 1091 148,80 -52 253,48

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado 0,00 0,00

Ili:uido do periodo
1

/ Vagos, 12 de margo de 2026
~ K Mesa Admifistrativa, A Contabilista Certificada,
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IRMANDADE DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE VAGOS

Demonstragao individual de fluxos de caixa do periodo findo em 31.12.2025 e 31.12.2024 Valores Expressos em Euros
Periodos
RUBRICAS NOTAS
2025 2024

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes + 3539 910,00 3 082 606,83
Pagamento de subsidios - 0,00 0,00
Pagamento de apoios - 0,00 0,00
Pagamento de bolsas . 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores - (991 640,15) (748 558,39)
Pagamentos ao pessoal - (2 873 678,97) (2 695 992,71)
Caixa gerada pelas operagoes +/- (325 409,12) (361 944,27)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -/+ (1 828,56) (2 867,01)
Outros recebimentos/pagamentos /- 22 1523 828,55 511 994,44
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) +/- 1 196 590,87 147 183,16

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis . (1098 721,60) (953 024,99)
Activos intangivels - 0,00 0,00
Investimentos financeiros - (533,00) 0,00
Outros activos - 0,00 0,00
1Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis + 137 447,10 350,00
Activos intangiveis + 0,00 0,00
Investimentos financeiros + 0,00 0,00
Outros activos + 13 343,99 0,00
Subsidios ao investimento + 6 993,04 167 443,60
Juros e rendimentos similares + 19,48 7,66
Dividendos + 0,00 0,00

Fluxos de caixa das actividades de investimento 2) +/- (941 450,99) (785 223,73)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos + 1 129 899,66 1783 971,05
Realiza¢Ges de fundos + 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos + 0,00 0,00
Doagdes + 0,00 0,00
Outras operagdes de Financiamento + 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos . (1 344 869,35) {1 222 449,30)
Juros e gastos similares . (60 818,26) (63 054,92)
Dividendos . 0,00 0,00
Redugoes de fundos - 0,00 0,00
Qutras operagdes de financiamento - 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento 3) (275 787,95) 498 466,83
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) (20 648,07) (139 573,74)
Efeito das diferenc¢as de cambio +/- 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo +/- 13, 14 266 303,21 405 876,95
Caixa e seps equivalentes no fim do periodo +/- 13, 14 245 655,14| 266 303,21

Vasgos, 12 de margo de 2026
O Contabilista Certificado,
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6.10 onexo as Demonstra¢des Financeiras



Anexo as demostracdes financeiras

Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025

1. Identificacao da Institui¢cao
A Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Vagos, adquire personalidade juridica civil e estara
reconhecida como instituicao privada de solidariedade social, mediante participacdo escrita da sua erecao

canoénica, feita pelo Ordinario Diocesano aos servicos competentes do Estado.

Em conformidade com a natureza que lhe provém da sua erecdo candnica, a Irmandade esti sujeita ao

Ordinario Diocesano, de modo similar aos das demais associacoes de fiéis.

A Instituicao € constituida por tempo ilimitado, tem a sua sede na Vila de Vagos, exercera a sua acao no

respetivo concelho, mas podera estabelecer delegacées em outras zonas do mesmo concelho ou do distrito.

As demonstracGes financeiras anexas sao apresentadas em euros e foram aprovadas pela Mesa Administrativa,
na reunido de 12 de marco de 2026. As mesmas estao ainda sujeitas a aprovacio pelo Assembleia Geral, nos

termos do Compromisso da Santa Casada Misericérdia do Vagos.

A Mesa Administrativa entende que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e

apropriada as operagoes da Instituicdo, bem como a sua posicao e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracdes financeiras

2.1. Bases de Apresentacao

Estas demonstraces financeiras foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos no pressuposto
da continuidade das operagdes e tomando por base o custo histdrico. Estas estdo em conformidade com todas
as normas que integram o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC). Devem entender-se como fazendo
parte daquelas normas bases para apresentacao de Demonstracdes Financeiras, os Modelos de Demonstracoes
Financeiras, o Codigo de Contas e a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro Para as Entidades do Sector
Nao Lucrativo (NCRF-ESNL), e as Normas Interpretativas, aprovadas pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011 de 9 de

marc¢o de 2011.

Instrumentos Legais da NCRF-ESNL
a) Portaria n.° 105/2011, de 14 de marco - Modelos de Demonstracdes Financeiras;
b) Portaria n.° 106/2011, de 14 de marco - Codigo de Contas; ’
C) Aviso n.° 6726-B/2011, de 14 de marco - NCRF-ESNL {)\
d) Decreto-Lei n.° 158/2009 de 13 de julho - SNC

Pagina n.° 1



Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transacdes ou situagdes sao aplicadasiﬂ .
-

supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo do~
Regulamento (CE) n.° 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho, e as Normas \

Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB,
N

e respetivas interpretacdes SIC-IFRIC.

3. Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamentos relevantes

3.1. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzidos das correspondentes
depreciacbes e perdas por imparidade acumuladas. Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos
fixos ainda em fase de construcao/desenvolvimento, encontrando-se os mesmos registados ao custo de

aquisicao, deduzido de eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacdes sao calculadas, apds os bens estarem em condicoes de serem utilizados, ou seja, quando os
ativos subjacentes se encontrarem disponiveis para uso e nas condicoes necessarias, em termos de qualidade
e fiabilidade técnica, para operar de acordo com o pretendido, pela Mesa Administrativa, e sao imputados
numa base sistematica (método da linha reta) durante a sua vida (til, que é determinada tendo em conta a
utilizacao esperada do ativo pela Santa Casa da Misericordia, do desgaste natural esperado, e da sujeicao a

uma previsivel obsolescéncia técnica. Nao é considerado qualquer valor residual atribuivel ao bem.

As taxas de depreciacées utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Edificios e outras construcées 5 a 50 anos
Equipamento basico 1a 10 anos
Equipamento de transporte 4 a5 anos
Equipamento administrativo 1 a 10 anos
Outros ativos fixos tangiveis 1 a 10 anos

Existindo algum indicio de que se verificou uma alteracdo significativa da vida Gtil ou da quantia residual de

um ativo, é revista a depreciacao desse ativo de forma prospetiva para refletir as novas expectativas.
Os dispéndios com reparacées que nao aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em melhorias
significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registadas como gasto do periodo em que

incorridos. Os dispéndios com inspecao e conservacao dos ativos sao registados como gasto.

As mais ou menos valias resultantes da alienagao ou abate do ativo fixo tangivel sdo determinadas como a

diferenca entre o preco de venda liquido contabilistico na data de alienacao ou abate, sendo registadas na

A
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demonstracao dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”.



3.2. Imparidade dos Ativos
A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que
indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa nao ser recuperavel, é efetuada uma

avaliacao de imparidade dos ativos.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, é
reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracdo dos resultados na rubrica “Outros gastos

e perdas”.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o preco de venda liquido e o valor de uso. O preco de venda liquido
€ o montante que se obteria com alienacdo do ativo, numa transacdo entre entidades independentes e
conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis a alienacao. O valor de uso é o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua
alienacao no final da sua vida Util. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente ou, no

caso de nao ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa & qual o ativo pertence.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicio anteriores é registada quando se conclui que
as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversao das perdas
por imparidade é reconhecida na demonstracao dos resultados como resultados operacionais. Contudo, a
reversao da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
amortizacdes ou depreciacdes) caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em exercicios

anteriores.

A evidéncia da existéncia de imparidades nas contas a receber surge quando: a contraparte apresenta
dificuldades financeiras significativas; se verificam atrasos significativos no pagamento de juros e outros
pagamentos principais por parte da contraparte; e se torna provavel que o devedor va entrar em liquidacio

ou em reestruturacao financeira.

No caso dos inventarios, quaisquer reducdes para o seu valor realizavel liquido séo calculadas com base nos

valores de mercado e em diversos indicadores de rotacao de inventarios.

3.3. Locagoes
A classificacao das locagcdes em financeiras ou operacionais € realizada em funcdo da substdncia e nao da

forma do contrato.

Os contractos de locacdo sao classificados como: i) locacdes financeiras se, através deles, forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagao, ou como; ii) locacdes
operacionais se, através, deles ndao forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes

a posse do ativo sob locacao.

Os ativos adquiridos mediante contractos de locacao financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sao contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método, o gasto €

registado no ativo, a correspondente responsabilidade é registada no passivo e os juros incluidos no valor das
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rendas e a amortizacdo/depreciacao do ativo, calculada conforme descrito acima, sao registados como gast

na demonstracao dos resultados do periodo a que respeitam.

sdo reconhecidas como gasto na demonstracao dos resultados do exercicio a que respeitam.

3.4. Gastos de financiamento
Os gastos com empréstimos obtidos sdao reconhecidos como gasto na demonstracao dos resultados do

exercicio de acordo com o pressuposto do acréscimo.

3.5. Inventérios
As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo sdo valorizadas ao custo de aquisicao,

deduzido do valor dos descontos de quantidade concedidos pelos fornecedores.

Sempre que o preco de mercado seja inferior ao custo de aquisicdo ou de producao, procede-se a reducado de
valor das existéncias, mediante o reconhecimento de uma perda por imparidade, o qual é reposto quando

deixem de existir os motivos que a originaram.
0 método de custeio dos inventarios adotado pela instituicdo consiste no custo médio.

3.6. Provisoes

As provisdes sao reconhecidas quando, e somente quando, a Santa Casa da Misericordia tem uma obrigacao
presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que, para a resolucao dessa
obrigacdo, ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacao possa ser razoavelmente estimado. As
provisoes sdo revistas na data de cada balanco e sdao ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data, tendo em consideracao os riscos e incertezas inerentes a tais estimativas. Quando uma provisao é
apurada tendo em consideracao os fluxos de caixa futuros necessarios para liquidar tal obrigacao, a mesma &

registada pelo valor atual dos mesmos.

3.7. Instrumentos Financeiros

a) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos valores de caixa,
depositos bancarios, depositos a prazo e outras aplicacbes de tesouraria, que possam ser imediatamente

mobilizaveis com risco insignificante de alteracao de valor.

Ao nivel da demonstracao de fluxos de caixa, a rubrica “caixa e equivalentes de caixa” compreende também

os descobertos bancarios incluidos na rubrica do passivo corrente “Financiamentos obtidos”.

b) Clientes

A maioria das vendas é realizada em condigdes normais de crédito, e os correspondentes saldos de clientes

nao incluem juros debitados ao cliente. Se eventualmente o crédito apresentar um prazo superior ao das
condicdes normais de crédito, as contas de clientes sao mensuradas ao custo amortizado utilizando o método &

do juro efetivo. [
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No final de cada periodo de relato sao analisadas as contas de clientes de forma a avaliar se existe alguma
evidéncia objetiva de que ndo séo recuperaveis. Se assim for, é de imediato reconhecida a respetiva perda
por imparidade. As perdas por imparidade séo registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida nao sera recebido.
Para tal, a Santa Casa da Misericérdia tem em consideracao informacao de mercado que demonstre que o
cliente estda em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informacdo historica dos saldos

vencidos e nao recebidos.
Os clientes estao valorizados ao seu justo valor.

c) Empréstimos e contas a pagar ndo correntes
Os empréstimos e as contas a pagar nao correntes, utilizando uma das opcdes da NCRF 27, sdo registados ao

custo.

d) Fornecedores e outras dividas a terceiros
As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado que ndo vencem

juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

Os fornecedores e outras dividas a terceiros estao valorizados ao seu justo valor.

3.8, Ativos e passivos contingentes
Os ativos contingentes sao possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente
sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sob o

controlo da instituicao.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragoes financeiras da instituicdo, mas divulgados no

anexo quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

Os passivos contingentes sao definidos como: i) obrigacdes possiveis, que surjam de acontecimentos passados
e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros
incertos nao totalmente sob o controlo da Santa Casa da Misericordia; ou ii) obrigacdes presentes, que surjam
de acontecimentos passados, mas que nao sao reconhecidas, porque nao é provavel que um fluxo de recursos
que afete beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a obrigacdo ou a quantia da obrigacdo nao

pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes, nao sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras da instituicao, sendo
divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos

afetando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso em que nao sdo objeto de divulgacio.
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3.9. Rédito \ﬁ

O rédito proveniente da venda de bens apenas é reconhecido quando: i) sdo transferidos para o comprador os

riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens; ii) nao seja mantido um envolvimento continuado
de gestao com grau geralmente associado com a posse ou o controlo efetivo dos bens vendidos; iii) a quantia
do rédito pode ser fiavelmente mensurada; iv) seja provavel que os beneficios economicos associados com as
transacoes fluam para a instituicdo e; v) os gastos incorridos ou a serem incorridos referentes a transaca

possam ser fiavelmente mensurados.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros gastos inerentes a sua concretizagao,

pelo justo valor do mercado recebido ou a receber.

Os rendimentos decorrentes da prestacdo de servicos sao reconhecidos na demonstracdo dos resultados no

periodo em que sdo prestados.

Os restantes rendimentos ou gastos sdo registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo, pelo que sao
reconhecidos a medida que sao gerados independentemente do momento em que sao recebidos ou pagos. Os

rendimentos ou gastos cujo valor real nao seja conhecido sao estimados.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sao
registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou “Outras contas a pagar ou a receber”.

0 rédito proveniente das propriedades de investimento é registado na rubrica “outros rendimentos e ganhos”.

3.10 Subsidios
Os subsidios sao reconhecidos de acordo com o seu justo valor, quando exista uma garantia razoavel que irao

ser recebidos e que se irao cumprir as condig¢des exigidas para a sua concessao.

Os subsidios a exploracdo, nomeadamente para formacdo de colaboradores, sao reconhecidos na

demonstracao de resultados, de acordo com os gastos incorridos.

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisicdo de ativos fixos tangiveis, sao incluidos na rubrica
“Qutras variagdes nos capitais proprios - subsidios” e sdo registados na demonstracao dos resultados, de

forma consistente e proporcional das amortizaces/depreciacoes dos bens a cuja aquisicao se destinam.

3.11. Julgamentos e estimativas

A preparacao das demonstracoes financeiras, em conformidade com os principios de reconhecimento e
mensuracao das NCRF requer que a Mesa Administrativa formule julgamentos, estimativas e pressupostos que
poderdo afetar o valor reconhecido dos ativos e passivos, e as divulgagoes de ativos e passivos contingentes a

data das demonstracoes financeiras, bem como os rendimentos e gastos.
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Essas estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas agbes que se
planeiam realizar, sendo periodicamente revistas com base na informacéo disponivel. Alteracées nos factos e
circunstancias podem conduzir a revisao das estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderao diferir
daquelas estimativas. Alteracdes a estas estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracées

- financeiras serao corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme disposto pela NCRF 4.

As estimativas e pressupostos significativos formulados pela Mesa Administrativa na preparacdo destas
demonstragdes financeiras incluem, nomeadamente, os pressupostos utilizados no tratamento dos seguintes

assuntos:

a) Imparidade de ativos ndo correntes

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da instituicao, tais como a disponibilidade futura de
financiamento, o custo de capital ou quaisquer outras alteracdes, quer internas quer externas, a Santa Casa

da Misericordia.

A identificacao dos indicadores de imparidade e a determinacao do valor recuperavel dos ativos implicam um
julgamento por parte da Mesa Administrativa no que respeita a identificacdo e avaliacdo dos diferentes
indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores de

transacoes.

b) Vidas uteis dos ativos fixos intangiveis e tangiveis

A vida Util de um ativo é o periodo durante o qual uma entidade espera que um ativo esteja disponivel para o
seu uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econémico. A determinacdo das vidas Uteis
dos ativos, do método de amortizacao/depreciacdo a aplicar e das perdas estimadas decorrentes da
substituicao de equipamentos antes do fim da sua vida Gtil, por motivos de obsolescéncia tecnolégica, é
essencial para determinar o montante das amortizacdes/depreciacdes a reconhecer na demonstracido de
resultados de cada exercicio. Estes parametros sao definidos de acordo com a melhor estimativa da gestao,
para os ativos e negocios e questdo, considerando também as praticas adotadas por instituicdes dos sectores

em que a instituicao opera.

¢) Registo de provisdes

A Santa Casa da Misericérdia de forma periddica avalia as eventuais obrigacées que resultem de eventos
passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacdo. A subjetividade inerente a determinacéo
da probabilidade e montante de recursos internos necessarios para liquidacao das obrigacoes podera conduzir
a ajustamentos significativos, quer por variacao dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento

de provisoes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

d) Imparidade das contas a receber

O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data de reporte, tendo em conta a
informacao histérica do devedor e o seu perfil de risco. As contas a receber sdo ajustadas pela avaliacio
efetuada dos riscos estimados de cobranca existentes a data do balanco, os quais poderao divergir do risco

efetivo a incorrer.
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3.12. Classificacdo de balanco
Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a menos de um ano da data do balanco sao classificados

respetivamente, no ativo e no passivo, como correntes.

Sao ainda classificados como correntes os passivos relativamente aos quais nao haja um direito incondicional

de diferir a sua liquidacao por um prazo de pelo menos doze meses apds a data do balanco.

3.13. Resultado operacional

O resultado das operacoes inclui a totalidade dos gastos ou rendimentos das operacdoes, quer sejam
recorrentes ou ndo recorrentes, incluindo os relacionados com reestruturacoes e com ativos fixos tangiveis e
intangiveis. Assim, excluem-se dos resultados operacionais os gastos liquidos de financiamento e os impostos

obre os rendimentos.

3.14. Eventos subsequentes
Os eventos ocorridos apos a data do balanco que proporcionem informacao adicional sobre situagées

existentes a data do balanco sao refletidos nas demonstracgdes financeiras.

Os eventos ocorridos apos a data do balango que proporcionem informagao sobre situacdes ocorridas apos a

data do balanco, se matérias, sao divulgados no anexo as demonstracdes financeiras.

4, Fluxos de caixa
A demonstracao dos fluxos de caixa € preparada de acordo com a NCRF 2, através do método direto. A Santa
Casa da Misericordia classifica na rubrica ‘Caixa e seus equivalentes’ os investimentos com vencimento a

menos de trés meses e para 0s quais o risco de alteracado de valor é insignificante.

A demonstracao dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de investimento e

de financiamento.

As atividades operacionais englobam: i) Recebimentos de caixa provenientes da venda de bens e da prestacao
de servicos; ii) Recebimentos de caixa provenientes subsidios e outros réditos; iii) Pagamentos de caixa a

fornecedores de bens e servicos; iv) Pagamentos de caixa a e por conta de empregados.

Algumas transagdes, tal como a alienagao de um elemento do ativo fixo tangivel originam ganhos ou perdas
que sao incluidos na demonstracao dos resultados. Contudo, os fluxos de caixa relacionados com estas

transacoes sao classificados como pertencentes a atividades de investimento.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, designadamente: i) pagamentos de
caixa para aquisicao de ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos a longo prazo. Estes pagamentos

incluem os relacionados com custos de desenvolvimento capitalizados e ativos fixos tangiveis ﬁ
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autoconstruidos; ii) recebimentos de caixa por vendas de ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos a
longo prazo; iii) adiantamentos de caixa e empréstimos feitos a outras entidades; e iv) recebimentos de caixa

provenientes do reembolso de adiantamentos e de empréstimos feitos a outras entidades.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, nomeadamente: i) Recebimentos
provenientes de empréstimos, livrancas, obrigacdes, hipotecas e outros empréstimos obtidos a curto ou longo
prazo; ii) Desembolsos de caixa de quantias de empréstimos obtidos; e iii) Pagamentos de caixa por um

locatario para a reducao de uma divida em aberto relacionada com uma locacdo financeira.

4.1, Comentario da Mesa Administrativa sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus
equivalentes que ndo estdo disponiveis para uso.

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos valores de caixa,
depositos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, que possam ser imediatamente

mobilizaveis com risco insignificante de alteracéo de valor.

Ao nivel da demonstracao de fluxos de caixa, a rubrica “caixa e equivalentes de caixa” compreende também

os descobertos bancarios incluidos na rubrica do passivo corrente “Financiamentos obtidos”.

4.2. Desagregacéao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios

Caixa 724,35 euros
Depositos & Ordem 239.930,79 euros
Depdsitos a prazo 5.000,00 euros
Outras Aplicacdes 0,00 euros

5. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros

5.1. Indicacéo e justificacdo das disposicGes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e
dos respetivos efeitos nas demonstragées financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem uma
imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposicées do SNC, ndo ocorreram quaisquer outras

alteragdes de politicas contabilisticas, nem foram identificados erros que devessem ser corrigidos.

5.2. Indicagcdo e comentario das contas do balangco e da demonstracdo dos resultados cujos contetidos
nao sejam comparaveis com os do exercicio anterior.
Os valores constantes das demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2024 sao

comparaveis em todos os aspetos significativos com os valores do periodo de 2025.
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6. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os movimentos ocorridos no valor dos ative

fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes, foram os seguintes:

T:;Z':::se Edificios e o_ul:ras Equip‘al.'nento Equipamento de Equfp_amen.to 9utros act’ivo_s tan;:levi:sem —
— construcdes Basico Transporte Administrativo  fixos tangiveis -
Activo Bruto
Saldo em 1 de Janeiro de 2024 35723,48 3080 430,35 809 070,76 210 666,27 244 463,12 165 212,49 454 596,28 5000 162,75
Adigoes 50 000,00 16 371,00 24 226,61 0,00 8261,22 10 770,77 835 633,04 945 262,64
Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 0,00 -68 227,37 0,00 -32772,07 -19 922,34 0,00 -120 921,78
Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo em 1 de Janeiro de 2025 85723,48 3 096 801,35 765 070,00 210 666,27 219 952,27 156 060,92 1290 229,32 5 824 503,61
Adicdes 165 475,50 532 242,33 71199,87 17 650,00 13 984,89 19 313,09 141 521,95 961 387,63
Alienagdes -8 000,00 -32 000,00 0,00 -21 240,61 0,00 0,00 0,00 -61 240,61
Abates 0,00 0,00 -11 389,73 0,00 -10 260,92 -3 072,60 0,00 -24723,25
Transferéncias 0,00 1 350 449,50 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 350 449,50 0,00
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 243 198,98 4 947 493,18 824 880,14 207 075,66 223 676,24 172 301,41 81 301,77 6 699 927,38
Depreciagoes e perdas de
imparidade acumuladas

Saldo em 1 de Janeiro de 2024 0,00 1343 197,68 652 914,44 180 277,01 218 143,15 162 337,43 0,00 2556 869,71
Reforgos 0,00 69 401,50 39 302,33 16 419,55 5 906,98 3727,14 0,00 134 757,50
Redugdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 0,00 -68 227,37 0,00 -31 108,35 -21 586,06 0,00 -120 921,78
Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo em 1 de Janeiro de 2025 0,00 1412 599,18 623 989,40 196 696,56 192 941,78 144 478,51 0,00 2570705,43
Reforgos 0,00 71 567,51 44 556,62 8 350,41 6 725,86 7 396,37 0,00 138 596,77
Redugoes 0,00 -7 466,67 0,00 -21 240,61 0,00 0,00 0,00 -28 707,28
Abates 0,00 0,00 -9 900,95 0,00 -5 835,07 -5 686,23 0,00 -21 422,25
Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 0,00 1 476 700,02 658 645,07 183 806,36 193 832,57 146 188,65 0,00 2 659 172,67

Valor liquido a 31 de Dezembro de 2024 8572348 1684 202,17 141 080,60 13 969,71 27010,49 11 582,41 1290 229,32 325379818

Valor liquido a 31 de Dezembro de 2025 243 198,98 3470793,16 166 235,07 23 269,30 29 843,67 26 112,76 81301,77 4040 754,11
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7. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os movimentos ocorridos no valor dos ativos

fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacées, foram os seguintes:

Despesas de .Despe.sas ?e Programas de in d::::‘:r:::etros Activos Intangiveis Total
investigagdo Computador direitos
Activo Bruto
Saldo em 1 de Janeiro de 2024 0,00 0,00 35432,84 10 000,00 0,00 45 432,84
Adicoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienagoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 0,00 -13 580,59 0,00 0,00 -13 580,59
Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo em 1 de Janeiro de 2025 0,00 0,00 21 852,25 10 000,00 0,00 31 852,25
Adicoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 0,00 0,00 21 852,25 10 000,00 0,00 31 852,25
AmortizagGes e perdas de imparidade
acumuladas

Saldo em 1 de Janeiro de 2024 0,00 0,00 35 432,84 0,00 0,00 35 432,84
Refor¢os 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reducdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 0,00 -13 580,59 0,00 0,00 -13 580,59
Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo em 1 de Janeiro de 2025 0,00 0,00 21 852,25 0,00 0,00 21 852,25
Reforgos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Redugées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 0,00 0,00 21 852,25 0,00 0,00 21 852,25

Valor liquido a 31 de Dezembro de 2024 0,00 0,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00

Valor liquido a 31 de Dezembro de 2025 0,00 0,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00

W
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8. Participagoes Financeiras - Outros Métodos

Os investimentos em outras empresas tiveram os seguintes movimentos nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2025 e 2024.

31 de Dezembro de 2024

\

Investimento inicial

Variagoes justo

Empresa . Aumentos Diminuigdes valor Transferéncias Saldo final
Propriedades de Investimento 71 342,93 0,00 0,00 0,00 0,00 71 342,93
CCAM de Vagos, CRL. 11 590,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11 590,00
Vagueira Progresso, S.A. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accoes Norgarante 1 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 500,00
Participacao Banco Montepio 1 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 000,00
Fundo Compensagao Trabalhadores 21 057,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21 057,00
Total 106 489,93 0,00 0,00 0,00 0,00 106 489,93
31 de Dezembro de 2025
Empresa Invest;'r:i:::nicial Aumentos Diminuigdes Variasgleosrj =t Transferéncias Saldo final
Propriedades de Investimento 71 342,93 0,00 0,00 0,00 0,00 71 342,93
CCAM de Vagos, CRL. 11 590,00 530,00 0,00 0,00 0,00 12 120,00
Vagueira Progresso, S.A. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acgdes Norgarante 1 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 500,00
Participa¢ao Banco Montepio 1 000,00 3,00 0,00 0,00 0,00 1 003,00
Fundo Compensagao Trabalhadores 21 057,00 0,00 13 343,99 0,00 0,00 7 713,01
106 489,93 533,00 13 343,99 0,00 0,00 93 678,94

As propriedades de Investimento respeitam a um imével Inscrito na Matriz Predial Urbana da Gafanha da

Nazaré com o artigo nimero 5023 e descrito na Conservatodria do Registo Predial de ilhavo sob o artigo 7063,

que havia sido doado a Instituicdo, e que presentemente se encontra arrendado.

9. Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

31/12/2025 31/12/2024
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 17 698,34 16 159,13
Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00
Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00
Mercadorias 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de compras 0,00 0,00
17 698,34 16 159,13
Imparidades acumuladas 0,00 0,00
17 698,34 16 159,13
10. Créditos a receber
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composicao:
31/12/2025 31/12/2024
Clientes conta corrente 114 584,01 191 098,71
Clientes titulos a receber 0,00 0,00
Clientes em factoring 0,00 0,00
Clientes cobran¢a duvidosa 0,00 0,00
114 584,01 7 191 098,71
Imparidades acumuladas 0,00 0,00
114 584,01 191 098,71
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11. Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os saldos com estas entidades eram como se segue:

31/12/2025 31/12/2024
Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente

Saldos devedores
Imposto sobre o rendimento das sociedades (IRC) 0,00 0,00 0,00 0,00
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares (IRS) 0,00 0,00 0,00 0,00
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 5 367,69 0,00 15 169,92 0,00
Contribuigcées para a seguran¢a social 0,00 0,00 0,00 0,00
Fundo Compensacdo Trabathadores 0,00 0,00 0,00 0,00
5 367,69 0,00 15 169,92 0,00

Saldos credores

Imposto sobre o rendimento das sociedades (IRC) 2 204,29 0,00 1 828,56 0,00
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares (IRS) 22 845,67 0,00 22 656,88 0,00
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 3 114,61 0,00 19 834,43 0,00
Contribuigdes para a seguranga social 108 604,94 0,00 98 148,29 0,00
Fundo Compensacao Trabalhadores 0,00 0,00 0,00 0,00
136 769,51 0,00 142 468,16 0,00

12. Outras créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

31/12/2025 31/12/2024
Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente

Saldos Devedores de Fornecedores 24,26 0,00 0,00 0,00
Quotas Irmaos 747,00 0,00 756,00 0,00
Subsidios a receber - Ministério da Educacao 94 017,73 0,00 94 831,35 0,00
Subsidios a receber - POAPMC 89 376,31 0,00 10 571,00 0,00
Subsidios a receber - POISE Inovacao Social 0,00 0,00 0,00 0,00
PRR Viatura Eletrica 0,00 0,00 5 750,00 0,00
Pares 3 30 033,41 0,00 69 968,66 0,00
RM4HEALTH 58 349,98 0,00 58 349,98 0,00
REMO 73 846,53 0,00 0,00 0,00
Subsidios a receber - IEFP 4 897,42 0,00 13 987,86 0,00
Passes Escolares CAT 0,00 0,00 0,00 0,00
Rendas - Depdsito a Ordem do Tribunal 81 819,72 0,00 80 965,98 0,00
Subsidios a receber - Formagao 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios a receber - Protocolo Seg. Social 62 127,55 0,00 62 945,05 0,00
Subsidios a receber - CM Vagos 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios a receber - RLIS 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoal (Funcionarios) 611,45 0,00 1 357,41 0,00
Outros devedores 2 033,23 0,00 2,07 0,00
497 884,59 7 0,00 399 485,36 7 0,00

Imparidades acumuladas 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

13. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Diferimentos” tinha a seguinte composicao:

31/12/2025 31/12/2024
Seguros Diferidos 9 946,73 10 926,73
Electricidade Renovaveis 5124,79 2 087,18
Cantina Social 0,00 219,62
Qutros valores 881,87 2 216,81
d 15 953,397 15 450,34
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14, Nota a demonstracao de fluxos de caixa

Caixa e depositos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tinha a seguinte composi¢ao: v
31/12/2025 31/12/2024
Numerario 724,35 177,33
Depdsitos bancéarios 244 930,79 265 323,56
245 655,14 265 500,89
Descobertos bancarios 0,00 802,32
245 655,14 266 303,21

A rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” compreende os valores de caixa, depdsitos imediatamente
mobilizaveis, aplicacoes de tesouraria, titulos de divida publica, e depositos a prazo com vencimento a menos
de trés meses, e para os quais o risco de alteracdo de valor é insignificante. Em descobertos bancarios estao

registados os valores sacados de contas correntes com instituigdes financeiras.

15. Fundos patrimoniais

31/12/2025 31/12/2024
Fundos 137 608,57 137 608,57
Reservas 409 684,68 409 684,68
Resultados Transitados -68 594,02 117 555,94
Outras Variagoes nos fundos patrimoniais 1 269 305,60 1294 102,95

¥ 1748 004,83 7 1958 952,14

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisicao de ativos fixos tangiveis e/ou fornecimentos e
servicos externos, sdo incluidos na rubrica “Outras variacdes nos fundos patrimoniais - subsidios” e sao
registados na demonstracdo dos resultados, de forma consistente e proporcional das
amortizacoes/depreciacoes dos bens a cuja aquisicao se destinam e dos fornecimentos e servigos externos na

medida em que estes sdo reconhecidos como gastos do exercicio.

Os resultados transitados registaram uma variacao de 186.149,96 euros, os quais resultaram:

- Variacdo negativa em resultado da aplicacdo dos resultados liquidos positivos do exercicio de 2024, no
montante de 52.253,48 euros;

- Variacao negativa, em resultado, do acordo judicial estabelecido com o fornecedor Antero Santos & Santos.
Neste acordo a Misericordia a fim de encerrar o processo judicial em curso acordou liquidar o montante de
150.000,00 euros por conta da divida existente. Dado que este processo se refere a divergéncias de anos
anteriores, foi regularizado diretamente na conta de resultados transitados o montante que nao estava

reconhecido no valor liquido de 133.896,48 euros;

2
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16. Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os financiamentos obtidos eram os seguintes:

31/12/2025 31/12/2024
Corrente  Nao corrente Corrente N&o corrente
Descobertos bancarios 0,00 0,00 802,32 0,00
Contas Caucionadas 0,00 0,00 76 500,00 0,00
Factoring 29 291,44 0,00 40 000,00 0,00
Confirming 37 843,47 0,00 38 929,89 0,00
Outros empréstimos obtidos 140 083,51 1063 011,21 121 625,53 1207 341,58
Locacodes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
207 218,42 1 063 011,21 277 857,74 1207 341,58

Os empréstimos obtidos estao garantidos:

a) Garantia Autonoma n.° 2020.25471, prestada pela Norgarante - Sociedade de Garantia Mitua, S.A., e
que garante o cumprimento da obrigacao de pagamento de 80% do capital mutuado em divida a cada
momento do tempo, com exclusdo de juros e/ou de quaisquer outros encargos, assumida pela
empresa a favor do Banco Santander Totta, S.A., em virtude do contrato de financiamento “Linha de
Apoio a Economia - Covid 19”, celebrado em 13 de agosto de 2020. A data de referéncia das

demonstracgoes financeiras o capital deste empréstimo é de 35.555,56 euros.

b) Pela Hipoteca Voluntaria do prédio, propriedade Santa Casa da Misericérdia de vagos, PREDIO MISTO,
composto por edificio de dois andares, destinado a Lar de 3% Idade, edificio de 2 pisos destinado a
servicos e terreno de cultura, sito em Vagos, na Rua Padre Vicente Maria da Rocha, na unido de
freguesias de Vagos e Santo Antdnio, concelho de Vagos, descrito na Conservatoria do Registo Predial
de Vagos sob o numero 2916 - Vagos, inscrito na respetiva matriz predial urbana sob o artigo 2821 e
3114, e ainda na matriz predial ristica sob o artigo 5620, a favor do Banco Montepio, para garantia de
bom pagamento de todas e quaisquer responsabilidades assumidas ou a assumir pela Santa Casa da
Misericordia de Vagos, no &mbito do contrato de financiamento n.° 385-36.000461-3 no montante de
850.000 euros. A data de referéncia das demonstragoes financeiras o capital deste empréstimo é de
822.609,04 euros.

17. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Fornecedores” apresentava a seguinte composicao:

31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores conta corrente 165 576,39 279 599,99
Fornecedores titulos a pagar 0,00 0,00
Outros Fornecedores 0,00 0,00
165 576,39 279 599,99

18. Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Membros

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as outras contas a pagar eram as seguintes:

31/12/2025 31/12/2024
Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente
Fundadores 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneméritos 0,00 0,00 0,00 0,00
Patrocinadores 0,00 0,00 0,00 0,00
Doadores 0,00 0,00 0,00 0,00
Membros 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

-~
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19, Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Diferimentos” tinha a seguinte composicao:

31/12/2025 31/12/2024

Subsidios I.E.F.P. 2 401,85 3908,36
RM4HEALTH 3 646,48 13 023,13
Subsidios POAPMC - Alimentos 24 020,15 0,00
Subsidios POAPMC - Cartdes 13-342,15 0,00
Remo 56 437,33 0,00
CMRF 0,00 0,00
Qutros Gastos 774,00 0,00

100 621,967 16 931,49

20. Outras dividas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as outras contas a pagar eram as seguintes:

31/12/2025 31/12/2024

Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente

Saldos credores de clientes 31,30 0,00 0,00 0,00
Fornecedores de Investimento 0,00 0,00 16 103,52 0,00
Cred. por acrescimo gastos, relativos a direitos adquiridos por trabalho presta 400 888,65 0,00 384 782,82 0,00
Sindicatos 12,84 0,00 12,84 0,00
Administracdo Regional de saide 0,00 0,00 0,00 0,00
IEFP 3212,32 0,00 0,00 0,00
Juros Bancarios 1259,92 0,00 706,94 0,00
Camara Municipal de Vagos 0,00 0,00 0,00 0,00
Instituto Seguranca Social 14 876,63 0,00 13 797,96 0,00
Valores a Guarda Utentes 49 308,15 0,00 19 014,59 0,00
Outros credores 41 649,95 0,00 1 308,33 0,00
QOutros credores (agua, electricidade, telefone, etc.) 17 985,93 0,00 7 329,16 0,00
529 225,69 0,00 443 056,16 0,00

21. Vendas e prestacgoes de servigcos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as vendas e prestagdes de servicos tinha a seguinte

composicao:

2025 2024
Venda de Bens 30 534,24 29 781,20
Prestacdes de servigcos 3317 257,29 3 041 292,68

7 3347791,53 ¥ 3071 073,88

A Misericérdia recebeu no exercicio de 2025 relativo a contribuicdes atipicas da seguran¢a social para o
desenvolvimento das suas atividades e referentes as diferentes valéncias contratualizadas o montante de
2.055.233,60 euros (1.784.684,66 euros em 2024).
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22, Subsidios, Doages e Legados a exploracédo

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Subsidios, Doacdes e legados de exploracdo” tinha a seguinte

composicao:
2025 2024

Subsidios Seguran¢a Social 408 907,84 335 910,53
Subsidios Caméra Municipal de Vagos 61 550,52 58 778,76
Subsidios IEFP 42 896,73 28 273,14
Subsidios POAPMC/PAC 0,00 10 733,19
Subsidios REMO 10 416,16 0,00
Consignacao IRS/IVA 4 424,82 0,00
Subsidios RM4HEALTH 9 376,65 47 189,74
Subsidios Fundacao BPI 6 563,00 0,00
Doagdes e Legados 1 004 312,70 41 439,28

1548 448,427 522 324,64

Com referéncia as doagbes e legados devemos salientar a doacdo (via testamento) que foi efetuada a
Misericérdia pela Benemérita Dna. Estelina Graciett Almerinda De Lurdes Praia de Oliveira Carvalho. Desta
doacao constaram os seguintes bens:
a) Artigo Urbano 1052 Fracdo V e N (apartamento e garagem) - sitos em Coimbra - ao qual foi atribuido
por um perito independente o valor de 322.500,00 euros;
b) Artigo 2400 Fragdo H (Apartamento e garagem) - sitos em Vagos - ao qual foi atribuido por um perito
independente o valor de 205.000,00 euros;
¢) Valores e aplicages em dinheiro (depésitos bancarios, Certificados de Aforro e Seguros) no montante
liquido de 434.563,86 euros.

23, Custo das mercadorias vendidas

O custo das vendas dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi o seguinte:

2025 2024
Mercadorias Mat. Primas Mercadorias Mat. Primas
Inventarios iniciais 0,00 16 159,13 0,00 19 302,10
Compras 0,00 411 782,65 0,00 400 068,38
Reclassificag@o e regularizagdo de inventarios 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventarios Finais 0,00 17 698,34 0,00 16 159,13
Custo das mercadorias vendidas 0,00 410 243,44 0,00 403 211,35

K
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24. Fornecimentos e servigos externos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 o detalhe dos fornecimentos e servigos externos era o seguinte:

2025 2024
Subcontratos 0,00 0,00 j
Trabalhos especializados 105 312,37 79 518,29
Publicidade e propaganda 1 956,93 0,00
Vigilancia e seguranca 756,30 1 183,40
Honorarios 22 195,25 18 285,23
Comissoes 0,00 3,24
Conservagao e reparacao 33 143,34 26 214,54
Servicos Bancarios 9 961,50 9 861,10
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 16 486,91 9 460,09
Liwos e documentagao técnica 19,71 0,00
Material de escritério 9 578,75 8 546,04
Artigos para oferta 11 284,82 10 300,04
Jornais e Revistas 8 730,02 8 498,02
Outros Materiais 6 438,94 88,09
Electricidade 47 929,88 42 817,16
Combustiveis 70 433,90 44 978,71
Agua 28 917,98 21 701,69
Qutros Fluidos 0,00 0,00
Deslocagdes e estadas 1 846,60 1 369,49
Transporte Pessoal/Mercadorias 134,57 5,84
Rendas e Alugueres 15 391,26 12 676,62
Comunicac¢des 8 567,37 8 352,95
Seguros 13 339,40 12 639,78
Contencioso e notariado 1 545,34 968,52
Despesas de representagao 240,00 0,00
Limpeza 1301,08 145,97
Outros Servigos 1 006,07 9 715,01
FSE Diretos com Utentes 26 904,00 30 453,99
443 422,29 357 783,81
25. Gastos com o pessoal
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 o detalhe dos gastos com o pessoal era o seguinte:
2025 2024
Remuneracdes dos 6rgaos sociais 0,00 0,00
Remuneracdes do pessoal 2 335 042,98 2195 163,15
Formagao profissional 0,00 0,00
Encargos sobre remuneragoes 514 657,90 483 024,69
Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais 40 497,27 33 701,60
Qutros gastos com o pessoal 10 392,59 5 829,12
2900590,74 ¥ 2717 718,56

Os outros custos com o pessoal englobam, nomeadamente, formacgao profissional, fardas, custos com a

medicina no trabalho e Bolsas de Estagio.

O numero médio trabalhadores ao servico da Santa Casa da Misericordia foi de 140.

i

~
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26. Outros rendimentos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 o detalhe dos outros rendimentos e ganhos era o seguinte:

2025 2024
Descontos de pronto pagamento obtidos 414,62 898,33
Variagoes de justo valor 0,00 0,00
Acgbes Formacao Financiadas pelo FSE 0,00 0,00
Rendimentos e ganhos em subsidiarias e associadas 0,00 0,00
Sinistros 0,00 0,00
Rendas e outros Rendimentos de propriedades 0,00 3 324,00
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 112 715,29 350,00
Correcgoes relativas a exercicios anteriores 525,00 644,23
Imputacéo de subsidios para investimentos 31 790,39 32 040,39
Beneficios de Penalidades Contratuais 20 501,96 1 096,40
Caminhada Nocturna 0,00 0,00
QOutros rendimentos e ganhos 3 652,67 1 593,44

169 599,93 39 946,79

27. Outros gastos
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 o detalhe dos outros gastos e perdas era o seguinte:

2025 2024

Imposto sobre o valor acrescentado 773,78 201,02
Imposto selo 0,00 0,00
Taxas 2 353,22 909,74
Outros Impostos 56,63 0,00
Descontos de pronto pagamento 38,83 119,37
Dividas Incobraveis 0,00 0,00
Perdas em investimentos nao financeiros 2 549,42 0,00
Correcgdes periodos anteriores 9 545,11 852,86
Donativos/Quotas 3 508,00 2 840,00
Multas e penalidades 0,00 0,00
Teatro 0,00 0,00
Fundo Reestruturagao Seguranga Social 0,00 0,00
Acgoes Formagao Financiadas pelo FSE 0,00 0,00
Outros gastos 9,78 2 328,76
18 834,77 ¥ 7 251,75

28. Juros e rendimentos obtidos/Juros e gastos similares suportados

Juros e gastos similares suportados 2025 2024
Juros Suportados 60 818,26 63 054,92
Diferencas de cdmbio desfavoraveis 0,00 0,00
Qutros ganhos e perdas de financiamento 0,00 0,00
60 818,26 63 054,92
Juros e rendimentos similares

Juros obtidos 19,48 7,66
Dividendos obtidos 0,00 0,00
Outros rendimentos similares 0,00 0,00
19,48 7,66

29. Imposto sobre o rendimento do periodo

A Santa Casa da Misericordia de Vagos, na sua atividade e pela sua natureza juridica, beneficia de isencao de
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) ao abrigo do Artigo 10.° do CIRC, com excecao do
que diz respeito aos rendimentos comerciais (Venda de energia), os quais sdo tributados a taxa de 21,00%

sobre a matéria coletavel.

Nos termos do artigo 88.° do Codigo do IRC, a Santa Casa da Misericordia e sempre que existirem, encontra-se

ainda sujeita a tributacao auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

i
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De acordo com a legislacao nacional em vigor, as declaragcdes fiscais estao sujeitas a revisao e correcao por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto
quando tenham ocorrido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecoes, reclamacdes ou impugnacoes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao
prolongados ou suspensos. Desta forma, as declaragdes fiscais relativas aos anos de 2021 a 2024 poderao ser
sujeitas a revisao. A Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericordia de Vagos entende que eventuais

correcoes, resultantes de diferentes interpretacdes da legislacao vigente, por parte das autoridades fiscais,

N
nao poderao ter um efeito significativo nas demonstracdes financeiras anexas.
N3ao existem ativos ou passivos materiais associados a contingéncias fiscais provaveis ou possiveis que
devessem ser alvo de divulgacado no Anexo as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2025.
Rubricas Total
2025 2024
1. Resultados e outras variacdes patrimoniais antes de impostos 1093 353,09 -50 424,92
2. Taxa(s) de imposto 21,00% 21,00%
3. Imposto do exercicio 2 204,29 2 867,01
4. Matéria colectavel 10 496,62 8 707,43
5. Imposto sobre o rendimento 2 204,29 1828,56
6. Tributagdes autonomas 0,00 0,00
7. tmposto total [7 = 5 + 6] o _ 2 204,29 1828,56
8. Taxa média [8 = 7 / 4] . 21,00% 21,00%
9. Taxa efectiva [9=7 / 1] - - 21,00% 21,00%

30. Acontecimentos apds a data do balan¢o

A data da elaboracéo e conclusdo das presentes Demonstracdes Financeiras, os eventos subsequentes a 31 de
dezembro de 2025, data de referéncia das referidas Demonstracdes Financeiras, nao exigiam ajustamentos ou
modificacdes dos valores dos ativos e dos passivos, nos termos da NCRF 24 - Acontecimentos apos a data do

balanco.

Sem esquecer a sua matriz social e solidaria, a Misericordia alinhara a estratégia e modelo de negdcio na sua

capitalizacao e sustentabilidade financeira.

A otimizacao de recursos é fundamental no contexto vigente, devendo a organizagao dirigir-se no sentido dos
ganhos de produtividade e da eficacia, nao esquece'ndo a exposicao a riscos que carecem de permanente
identificacdo, avaliacdo, acompanhamento e controlo. Impde-se uma cultura organizacional, de governo e
controlo interno, bem definida e normalizada, na qual os recursos humanos da Misericordia terao um papel

influente.

O quadro de investimentos da Misericordia perfilado para 2026 atendera a aspetos evolutivos do sector,
dirigindo-se a melhoria dos seus processos, ao reforco das competéncias dos seus Orgdos sociais e
colaboradores e a implementacao de solucdes de apoio a atividade, sempre salvaguardando a protecao dos

seus ativos.

31. Entidades relacionadas /7
A Santa Casa da Misericordia de Vagos nao tem entidades consideradas relacionadas. éj\
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32. Outras Informagées
O contexto econémico global continua a ser influenciado por tensées geopoliticas e por alteracoes relevantes
nas politicas econdmicas internacionais, fatores que podem impactar a evolucao da atividade econémica e o

funcionamento dos mercados.

O conflito entre a Russia e a Ucrénia, iniciado em fevereiro de 2022, permanece sem resolucao definitiva no
final de 2025, continuando a gerar instabilidade nos mercados energéticos e nas cadeias globais de
abastecimento. As sangdes economicas aplicadas a RUssia e os ajustamentos nas fontes de fornecimento
energético na Europa mantém efeitos estruturais nos precos da energia e nos custos de producao em varios

setores econémicos.

Paralelamente, a instabilidade no Médio Oriente continua a representar um fator de risco péra 0 comércio e
economia nacional e internacional. O conflito iniciado pelos Estados Unidos da América e Israel contra o Irio,
em fevereiro de 2026, bem como as tensdes envolvendo outros intervenientes regionais, mantém um
ambiente de elevada incerteza. Em particular, a seguranca da navegacao no Mar Vermelho e em rotas
estratégicas associadas ao Canal do Suez tem sido afetada por episddios de ataques a navios comerciais,
levando diversas empresas de transporte maritimo a alterar rotas e a aumentar os tempos de transito e os

custos logisticos.

Adicionalmente, o contexto politico e econdémico internacional foi influenciado pelas mudangas na politica
externa e comercial dos Estados Unidos da América, apds a eleicdo presidencial de 2024. Algumas das
medidas adotadas pela nova administracao, nomeadamente em matéria de politica comercial e de revisao de
acordos internacionais, tém contribuido para um aumento da incerteza nos mercados financeiros e para uma

maior volatilidade nas relagdes comerciais globais.

Durante o final de 2025 e inicio de 2026, persistem sinais de desaceleracdo do crescimento econdémico em
diversas regides, incluindo algumas economias da zona euro, refletindo o impacto combinado da inflacao
registada nos anos anteriores, do aumento das taxas de juro e da incerteza geopolitica. Estes fatores tém
contribuido para um ambiente de maior prudéncia por parte das institui¢cdes, e dos consumidores, com

potenciais efeitos no investimento e no consumo.

Face ao exposto, a mesa administrativa continua atenta e acompanha de forma permanente a evolucao do
contexto macroecondmico e geopolitico, avaliando os potenciais impactos que possam existir e afetar a sua
atividade. Até a data de aprovacao das presentes demonstracdes financeiras, nao foram identificados efeitos
materiais que comprometam a continuidade das operacdes, mantendo-se, contudo, uma monitorizacao
continua destes fatores de risco, com vista a adogcao das medidas de gestdo consideradas adequadas para

salvaguardar a sustentabilidade da atividade da instituicao.

7)
25
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33. Data de autoriza¢do para emissao
As demonstragées financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pela Mesa

Administrativa e autorizadas para emissao em 12 de marco de 2026. Contudo as mesmas estao ainda sujeitas

aprovacao pela assembleia geral.

A Contabilista Certificada,

MW&!L« gw%fk“l)
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Parecer do Conselho Fiscal
relativo ao exercicio de 2025

Enquadramento
O presente Parecer é emitido em cumprimento com o preceituado na alinea d) do artigo 482 do
Compromisso da iIrmandade da Santa Casa da Misericordia de Vagos, com vista a aprecia¢do do

exercicio de 2025 pela Assembleia Geral desta instituicdo, a realizar no dia 30 de mar¢o de 2026.

Ambito
O Consetho Fiscal analisou o Relatdrio e as Contas relativas ao exercicio de 2025, nomeadamente
o Balango, a Demonstragdo de Resultados e as notas explicativas as demonstracées financeiras, tal

como lhe foram apresentadas pela Mesa Administrativa.

Metodologia

O Conselho Fiscal recebeu o Relatério e as contas preparados pela Mesa Administrativa e solicitou
os esclarecimentos que entendeu pertinentes. Registamos que foram apresentados todos os
elementos adicionais solicitados, bem como prestada toda a informagdo por parte da Mesa

Administrativa, da Contabilista Certificada e do Revisor Oficial de Contas.

De salientar também que o Conselho Fiscal confrontou as Contas de 2025 apresentadas com o
orcamento que a Irmandade aprovou para aquele exercicio, bem assim como com os exercicios

anteriores.

Ndo temos conhecimento de qualquer acontecimento ou facto relevante apds a data de

encerramento do exercicio que ponha em causa a veracidade das contas.




Nota prévia

O exercicio econémico de 2025 apresenta-se como atipico, atendendo ao testamento da
benemérita D. Estelina Graciett Almerinda de Lurdes, que legou, entre valores em numerério e
imdveis, a importancia liquida de 962.063,86 €, assim reconhecido contabilisticamente na
respetiva conta de “Doaces e herangas”, o que tem um impacto nas demonstragdes financeiras

absolutamente extraordinario e irrepetivel.

O Definitdrio, ainda que a titulo péstumo, ndo pode deixar de expressar uma palavra de eterna
gratiddo a benemérita que, e em muito, contribuiu para o equilibrio financeiro da nossa

institui¢do.

Acresce ainda o facto de a permuta realizada n3o ter tido impacto financeiro, mas apenas
contabilistico, gerando uma mais valia contabilistica no montante de 101.868,67 €. Esta permuta
estd relacionada com uma operag3o, liderada pela Camara Municipal de Vagos, de permuta (troca)
de iméveis, entre o artigo urbano n? 2164, casa do Sr. Isaias, propriedade da Santa Casa e pré-
escola, propriedade do municipio, que agora passa a fazer parte do ativo da nossa instituicio e

onde estd sediado o projeto Memorizar.

Apreciagdo das contas
A atividade da Irmandade da Santa Casa da Misericérdia de Vagos, em termos operacionais, tem

apresentado uma evolug3o positiva ao longo dos tltimos anos.

O mapa de exploragdo, apresentado pela mesa administrativa, revela um crescimento de 36,26%
face a 2024, na ordem de 1.302.841 € e um desvio positivo, face ao orgamento, de 34,88%, na

ordem dos 1.266 mil euros.

Por outro lado, as despesas operacionais apresentam um crescimento de 7,92 % face a 2024, na
ordem dos 275 mil euros, apresentando um desvio de 3,7%, no valor de 134 mil euros face ao

valor or¢camentado.



Em termos graficos e comparando os exercicios e respetivos orcamentos desde 2023, verificamos
alguma consisténcia e equilibro, com crescimento dentro dos padrées normais para a instituicdo,

nos anos de 2023 e 2024, sendo que em 2025 a variagdo é anormalmente positiva, como se

demonstra:
Varia¢ao Corrente
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H Proveitos Correntes m Despesas correntes

Conforme descrito, ndo se deve confundir receitas (proveitos) correntes com ordindrias, porque

mesmo havendo um registo contabilistico de uma receita corrente é ela é verdadeiramente

extraordindria.

Ja em termos de custos globais, constatamos uma varia¢do positiva relativamente ao exercicio de
2024 na ordem dos 7,82% representando um aumento de cerca de 288 mil euros, sendo que face
ao orgamento para 2025 a variacdo é na ordem dos 4,37%, ou seja, um desvio de cerca de 166 mil

euros.




Custos Globais
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Em termos de custos:
i} As despesas com o Pessoal registaram um aumento de 6,73% face ao exercicio de 2024,
registando a verba global de 2.900.591 euros, sendo que face ao orgamentado a
variacdo é menor, na ordem dos 1,97%. Damos nota, com agrado, desta aproximagdo

aos valores reais.

Esta ribrica consome 73,03% do total de gastos do exercicio. Sem se ponderar o valor
das depreciagbes do exercicio, constatamos que as despesas com o pessoal

consomem 75,67% dos gastos.
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3000000
2900591

2900 000 2844 600
R0 2717718
2700000 -

2603816
2600000 2560017

2489911

2500 000
2400 000
2300 000
2200000

B 2023 org m 2023 W 2024 org n20:4 | 2025 or¢ 2025



ii} Relativamente aos Fornecimentos e Servigos Externos (de terceiros), verifica-se um
aumento face a 2024, na ordem dos 23,94 %, atingindo o valor de 443.422 euros,
sendo que, relativamente ao orgamento a variagdo é de 24,30 %.

Tal variagdo encontra-se refletida nas sub-rubricas referentes a trabalhos
especializados, honorarios, conservagdo e reparagdo, ferramentas e utensilios de
desgaste rapido, eletricidade, combustiveis, dgua e rendas e alugueres, conforme se

pode verificar na nota 24 do Anexo as Demonstragdes Financeiras.

Esta rdbrica consome 11,16% do total de gastos do exercicio.
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iti) O Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas, consome cerca de 10,33%
do total de gastos do exercicio, sendo que, relativamente ao exercicio de 2024, a
variagdo positiva é de cerca de 1,74% e o desvio face ao orgamento é negativo de

1,97%




Custo das Mercadorias Vendidas e Materias Consumidas

450 000 ] ] =y
397380 403211 118469 210243

400 000 382027 ._
347120 [
350 000 ,i
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50000

B20230r¢ ®2023 @20240r¢ w2424 W20250r¢  ®2025

As demais rdbricas de custos da Irmandade mantém-se ao nivel de anos anteriores com variagdes

pouco significativas.

Registamos um aumento ao nivel dos investimentos liquidos realizados, Ativos Fixos Tangiveis,
com a conclusdo da obra PARES, na ordem de 1.995.884 euros, sendo que o valor das
depreciagdes do exercicio aumenta em cerca de 2,85% face a 2024, atingindo o valor de 138.597

euros.

Ainda se mantém obras em curso, nomeadamente com a Unidade de Dia (promogdo da

Autonomia) e ampliagdo da ERPI, no montante, a data do fecho das contas, de 81.301,77 euros.

Em resumo, a estrutura global dos custos da institui¢do, apresenta-se da seguinte forma:

Estrutura de Custos 2025
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Em termos de Proveitos do exercicio, verifica-se, como ja referido, um aumento da atividade da
Irmandade da Santa Casa da Misericérdia de Vagos, com o total Prestacdo de Servicos, Vendas,
Subsidios e Doages a ascender a 4.896.239 €, representando um acréscimo relativamente a 2024,
na ordem dos 36,26%, sendo que comparado com o valor orcamentado para o exercicio em

analise o desvio é de 34,88%.
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Face a esta Demonstragdo de Resultados, a Misericérdia de Vagos, encerrou o exercicio de 2025
com um Resultado Liquido antes de impostos de 1.093 mil euros, sendo que em termos
operacionais, a Santa Casa navega em terreno positivo, com um saldo operacional de 1.292 mil

euros.

Resultado antes de Impostos
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O cash-flow da Instituicdo em 2025 foi positivo em 1.231.949€.

Cash Flow Grafico
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No Balango da institui¢do, do lado do Ativo registamos as principais altera¢des:
i} O aumento do valor dos Ativos Fixos Tangiveis, como ja referido;
i} Um aumento em Outros Créditos a Receber, em cerca de 98.000 €, nomeadamente do

POAPMCV e REMO.

Do lado do Passivo, damos nota das principais alteragdes:
i) Uma redugdo na rdbrica Fornecedores, em cerca de 114.000 €;
ii) Uma redug&o no valor dos Financiamentos obtidos, corrente e ndo corrente, em mais

214 mil euros.



A Irmandade da Santa Casa da Misericdrdia de Vagos encerrou o exercicio de 2025 com um

Ativo de 5.041.576,81 € e uma autonomia financeira de 56,32%.

Autonomia Financeira
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Nota final

O Definitério, em linha com a Nota prévia, efetuou uma andlise as contas da St2 Casa, expurgando

os fatores extraordinérios e irrepetiveis.

Dessa andlise, e sem considerar eventuais correcdes ao nivel das depreciacdes, resulta que a
instituicdo apresentaria um Resultado Operacional de 228 mil euros e um resultado liquido de

27.216,27 euros. Face a estes valores, terfamos um Cash Flow de 168 mil euros.

Demonstrac¢ido Resultados - 2025
Real Simulagdo
Vendas e servigos prestados 3347791,53| 3347791,53
Subs. doagbes e legados 1548 448,42 586 384,56
cMCMC -410243,44| -410243,44
FSE -443 422,29 | -443 422,29
Gastos Pessoal -2 900 590,74 | -2 900 590,74
Outros rendimentos 169 599,93 169 599,93
Mais valia Permuta (contabilistica) -101 868,67
Outros gastos -18 834,77 -18 834,77
Resultado Operacional 1292 748,64 228 816,11
Depreciagoes -138 596,77 | -138 596,77
Juros e outros rendimentos 19,48 19,48
luros e gastos suportados -60 818,26 -60 818,26
Resultado antes de impostos 1093 353,09 29 420,56
IRC -2 204,29 -2204,29
Resultado liquido periodo 1091 148,80 27 216,27

O orgcamento para 2025 previa um Resultado Liquido, antes de impostos, negativo de 128.217

euros.

O ano de 2025 ficou marcado por decisdes politicas ao nivel dos apoios sociais, o que se traduziu
num incremento de receitas ordinarias, as chamadas contribuigées atipicas da seguranca social,

acabando paor gerar, per si, um resultado positivo.



Parecer
Face ao exposto, porque concluimos que as contas apresentadas pela Mesa Administrativa

correspondem a situagdo financeira e patrimonial da Irmandade da Santa Casa da Misericérdia de

Vagos e porque somos de parecer que:

i) O Relatério e as Contas do exercicio de 2025 devem ser aprovadas;

ii) O Resultado positivo apurado em 2025 seja integrado em Resultados Transitados.

Vagos, 24 de margo de 2026
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